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Définition du régime urbain

«Un régime urbain se définit via des arrangements informels au-

travers desquels des entités publiques et des intérêts privés

fonctionnent conjointement pour prendre des décisions

politiques et les concrétiser».

Traduit depuis Stone (1989:179).
4 conditions-clés: 

1. Une coalition dominante regroupant des acteurs publics et privés.

2. La définition d'un agenda commun promulguant les intérêts des 

membres de cette coalition.

3. La capacité de mobiliser des ressources d'action pour mettre en 

œuvre cet agenda.

4. La mise en place d'une structure de coopération à long-terme 

menant à une confiance mutuelle entre les partenaires de cette 

coalition.     



Deux normes sous la loupe

1. Les mandats d’études parallèles (MEP) – Règl. SIA 143

«un mandat identique attribué à plusieurs participants pour l'élaboration de 

solutions qui seront comparées entre-elle»

- Apparus fin des années 1980. Intégrés à la norme SIA 142 de 1999 à 2009. 

→ Rôle prépondérant pour former la coalition de régime urbain 

2. Les standards de construction MINERGIE®

- Association créée en 1998 par les Cantons de Zurich et Berne. 

Compte 1’800 membres 

- 47’500 bâtiments Minergie en Suisse en 2019 (env. 11’000 en 2008)

- 1 nouveau bâtiment sur 12 = Minergie. Davantage à ZH, ZG, AG, TG, SZ.

Attention: cible les propriétaires pour de nouvelles constructions

→ Rôle prépondérant pour soutenir le régime urbain
Source:  Salvi et al. 2010



Les standards MINERGIE - Evolution 
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Source: https://www.minergie.ch/fr/a-propos-de-minergie/en-bref/

https://www.minergie.ch/fr/a-propos-de-minergie/en-bref/


Zurich: Europaallee

 Nouveau quartier en bordure de la gare centrale et du Kreis 4 

(8 nouveaux bâtiments). ≈ 1,5 milliard de CHF d’investissements

 8'000 places de travail, 300 logements, 100'000m2 de surfaces 

commerciales, un hôtel, une haute école (4’800 étudiants), un EMS 

→ Le PQ autorise 320’300m2 de SBP → 21% de bonus / Z7 BZO 



Source: www.europaallee.ch

Photo: S. Lambelet (2013)



Europaallee: chronologie
Sept. 2003: Début de la planification entre CFF Immobilier et le service de l'urbanisme de

laVille de ZH.

Fin 2003-début 2004: MEP (SIA 143) organisé avec Théo Hotz, Dévanthéry &

Lamunière et Kees Christiaanse

Début 2004: Soundings-Boards organisés avec une quarantaine d'invités.

Fin 2004: LE MEP débouche sur un plan de quartier (PQ) privé

18.01.2006: Le Parlement municipal accepte le PQ à l'unanimité.

Unique chgt = augmentation du taux de logement à 40%

Mars 2006: Référendum contre le PQ

24.09.2006: Les citoyens zurichois acceptent le PQ par 65,5%

Janvier 2009: Début des travaux. Echelonnés jusqu’en 2020.

Chacun des 8 bâtiments fait l’objet d’un concours d’architecture (SIA 142)

→ 10% de SBP supplémentaire (PQ, art. 11, al. 3).

→ Une "union sacrée" autour de l'expertise

→ 6 ans entre le début de la planification et le début des travaux



Europaallee: standards écologiques

Source: Présentation de A. Steiger (CFF Immobilier) au Forum Energie Zürich du 6.9.2016, diapo no 9

https://forumenergie.ch/anlaesse/archiv/archiv-energie-vorort/vorort-2016/657-europaallee-baufeld-h

Dans quel ordre s’est construit le quartier?

Gold Platin Gold

Platin

https://forumenergie.ch/anlaesse/archiv/archiv-energie-vorort/vorort-2016/657-europaallee-baufeld-h


Altstetten – Westlink 2011-2020

Minergie

Oerlikon – Andreasturm + Franklinturm 2016-2022

DGNB Platin

Zollstrasse – Gleistribüne 2017-2020

DGNB Gold 

Minergie P Eco

Tiefenbrunnen – Vuelo 2020-2022



Berne: Wankdorf-City

Source: Gerber 2008:60



Wankdorf-City: chronologie
Février 2003: votation PQ + plan de zone Wankdorf-City + crédit (7,3mio) station S-Bahn 

→ 86% de oui.

Septembre 2005: votation cession droits de superficie (DDP) à des investisseurs privés 

+ 20,8 mio aménagements publics → 87,6% de oui. 

Fin 2005: Masterplan phase 1. Bureaux GIM + GWJ (BE)

Novembre 2007: contrats signés avec Losinger et CFF Immobilier. 

Début 2010: La Ville de BE rachète le DDP de l’entreprise Vetrotech pour 3 mio CHF.

Septembre 2010:Votation crédit supplémentaire (25,6 mio) pour aménagements publics 

→ 70% de oui  

Septembre 2011: Début des travaux phase 1

Nov. 2012: Masterplan phase 2. B Arch. &Planer AG + Rykart Arch. (BE+Gümligen)

Eté 2014: Les CFF déménage à Wankdorf-City

Printemps 2015: La Poste déménage à Wankdorf-City

Septembre 2017: Début des travaux de la phase 2

Début 2020: Fin des travaux de la phase 2



Source: www.wankdorf-city.ch [modifié par l’auteur]

Minergie PSNBS 2.0

DGNB Platin

DGNB Platin
DGNB Gold

Minergie

http://www.wankdorf-city.ch/


Enjeu principal:

donner envie de venir 

s’installer…

Source: https://www.vistadoc.net/de/projekte

entre le train et l’autoroute!
Source: https://www.immobilienbusiness.ch/bern-sbb-und-mobiliar-

wollen-in-der-wankdorfcity-bauen/

https://www.vistadoc.net/de/projekte
https://www.immobilienbusiness.ch/bern-sbb-und-mobiliar-wollen-in-der-wankdorfcity-bauen/


Conclusion

 Concours d’architectures / MEP → essentiels pour mise 

en place de la coopération public-privé 

 Via une coopération directe: régime PRIVE>public (ZH)

 En prédéfinissant le futur rôle du privé: 

régime PUBLIC>privé (BE)

 Labels écologiques (Minergie, DGNB, etc): 

 + de densité

 - d’oppositions; majorités politiques plus aisées

 Bonne image de l’entreprise → cercle vertueux pour des 

projets / des régimes futurs (cf. exemple des CFF)
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