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RESUME

Approche de I'évolution des activités et de leuntegte au Centre de loisirs et de
rencontre Gandolin étude des discours et décryptage des interacionsa base d'un
corpus de comptes rendus du Comité de gestiomrogigtions spécifiques de l'auteur - en
temps réel - sur ces thématiques et sur son pobie@inement d'animateur dans ce méme
centre: c'est au travers de ces axes de réflegipen mettant en ceuvre les méthodes
d'analyse de données compréhensive (ACRA; M.-Nufdcans) et d'analyse des discours
(J.-P. Bronckart), que la réalité de la vie d'umi@=de loisirs et des équipes qui I'animent
est ici appréhendée. Derriere les apparences des, aextes et paroles, les enjeux
profonds sont percés a jour: logique des relatiemse bénévoles et professionnels a
l'interne, mais aussi et surtout influence de farnrde de la régionalisation des politiques
institutionnelles genevoises a l'externe.

1 . . -
Mention nominale fictive
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Introduction

Le présent travail de recherche expose des sitisatie pratiques d’animateurs
socioculturels dans une transformation des intemagtorganisationnelles et participatives
liées aux associations. Il se construit dans upeogpe transversale aux apports de ma
formation a I'Université de Genéve, en Faculté Seiences de I'éducation, par le
processus de Validation des acquis de I'expérience.

Mon expérience professionnelle d’animateur m’a citpddurant pres de 20 ans, a
effectuer un travail avec les adolescents. L’évotutles contextes sociaux et familiaux de
ces dix ou quinze dernieres années m’a donné aquiime forme de démission des
parents dans I'éducation avait des conséquencea@utravail d’animateur. En paralléle,

les structures associatives qui, pour moi, avgienr objectifs le renforcement du lien
social entre les differentes couches de la popmumatiet celui des relations

intergénérationnelles, ont changé, pour répondralea critéres institutionnels de

redevabilité.

Ces changements s’accompagnent aussi du conslatdificulté croissante a mobiliser
des bénévoles a s’engager dans une participatioyeaine. Méme si ces liens de causalité
s’attachent aux changements éducatifs et sociausaq le résultat des expériences de
chacun, ils sont souvent généralisés dans unenvisiéréotypée correspondant a une
forme de sens commun. Ce besoin d’accorder un @a@aschangements est largement
médiatisé en fonction des situations, dans la marge’ont les acteurs d’expliquer les
problématiques éducatives et sociales concrétes
(Goffman, 1959 ; Becker, 1963). Nota : J’expose au fil de mon travajl
Il n’en reste pas moins que, dans mon uto des éléments plus spécifiques a
militante d’animateur, je ne peux me résoudrg réflexions interprétatives personnell¢s
lidée d'infléchir mon travail d’animation dans u| dué l'on retrouve dans des encadres.
L . . lIs visent a informer le lecteur sur
”_Ol_NeaEJ seps, C_ell'“ d’une simple repons_e ] propre situation au sein du collectjf
difficultés  éducatives dans une organisati de travail. Ce contenu qui m'est plys
compensatoire de la démission des parents et d particulier s'inscrit en complément d

participation citoyenne. I'approche principale du context
collectif des interactions constituamt

Ces différentes problématiques me motivent fobjet de ma recherche. Clegt
P g également I'occasion de clarificatior|s

développer cette recherche sur les factq ay sujet de ma double posture fe
communicationnels qui peuvent soutenir un projet| «praticien  réflexif » et  de
vie d’'un quartier populaire en revendiquant u| «chercheur en éducation» &n
définition de mon travail d’animation a partir deur] formation.

pratigue en situation plutdt qu'a partir de

prescriptions institutionnelles et d’indicateursqgtitatifs de la cohésion sociale.

Le cheminement de clarification de ma posture deheehe s’est ainsi constitué
entre, d'une part, une démarche de type recherdnen®n travail d’animateur en

fonction, qui s’inscrit dans l'analyse de mon ex@éce pratique en travail social,

notamment dans son versant diagnostique, et, & @aitt, mon parcours de formation a la
recherche en Sciences de I'éducation (SE) par atabid des acquis de I'expérience
(VAE).

2 Par redevabilité, j'entends un mécanisme de ctningtitutionnel li¢ a la décentralisation desdibons de
I'Etat. Ce concept issu de I'ingénierie anglo-san@sous le termaccountabilitys’articule a des notions de
standards de prestations et d'efficience économiqiiéconomie d'échelle et de subsidiarité des
compétences des agents de production.



1 Problématique

Mon objet de recherche s’est constitué sous l'amtilme appropriation de concepts
théoriques des sciences sociales. Je l'articulssgpbblématiques issues de réflexions sur
ma pratique d’animateur socioculturel. Ces deusctaux de mon approche s’attachent a
un but d’'analyse de l'organisation des interactiensre les professionnels de I'équipe
d’animation et les membres d’'un comité de gestiom éieu d’animation de type centre
de loisirs ou maison de quartier. A un premier paelequel jinvite le lecteur a partager
les principaux choix de mon approche dans une petise d’analyse compréhensive
centrée sur ma pratique de I'animation socioculleir®articule un second axe lié a une
recherche de sens dune analyse institutionnellea Nkecherche théorique et
méthodologique vise a exposer et a analyser |ssoten convergentes et divergentes entre
ces deux axes telles que comprises dans mon actiéinimateur au service d’une
association de Centre de loisirs et de rencontre.

1.1 Présentation de la constitution de I'objet de ntheeche

Ma recherche s’inscrit dans une approche de la aomuation entre les acteurs que je
considere constitutive d'une culture intragroupe @mdogroupe. Cette notion
d’endogroupe est définie de la facon suivantees théoriciens de l'identité sociale
avancent que le fait de catégoriser les gens emx«eversus « nous », créant par la un
exogroupe et un endogroupe, implique I'existencen dprocessus de catégorisation
sociale dans la lignée du processus de catégoosales objets non sociaux. [...] Dans
cette perspective, les individus ont besoin d'uwtemiité sociale qui soit positive. De leur
cOté, les motivations liées a l'appartenance exmit les efforts entrepris par les
individus pour acquérir une identité de groupe dds positive et distincté(Fiske, 2008,

p. 538)

Cette approche des interactions dans leurs cooosptie I'intergroupe (exogroupe) n'est
pas completement cloisonnée de I'endogroupe. Elle faire apparaitre par exemple entre
une équipe d’animation et un comité de gestionitesgroupes internes et externes dans
un méme endogroupe.

Hors du champ de la psychologie sociale, je prepoisr exemple une proposition
théorigue issue de la formation en travail soclahn-Marie Gourvil (2008) formule une
définition que je considéere proche de I'analyse algsurs et du systémé&a proposition
part du constat qué_es évolutions des pratiques sociales se font sifve) non pas par
une évolution des savoir-faire des professionnpfsugée par la recherche et la réflexion
mais par décision étatique(p. 126¥. Pour cet auteur, les interventions en travailadoc
répondent & une double dynamique, endogene et eeoge’il explique par la proposition
suivante: “.. tout processus de développement reposait sur umndblelodynamique
endogene ou ascendante et exogéne ou descendanterrga systéme. Cette double
dynamique doit étre présentée de fagon ferme ady i pas de développement sans cette
double impulsiofi(Gourvil, 2008, p. 131).

3 Crozier M. et Friedberg E. (1997). L'acteur et Istéyneles contraintes de I'action collectivBaris : Le Seuil.

4 L’approche du “Systéme de développement sociallgGourvil, 2008) a une visée de formation ewaibsocial qui
part de conceptions complémentaires, d’'une paeralmnte de I'action sociale endogéne au terraid'aftre part
descendante d'un pdle rationaliste des prescriptinstitutionnelles et politiques de I'Etat. Plusi auteurs abordent
ces thématiques a partir de différents points de Woir notamment : De Gaulejac (1995, 2004), D&ihi€2006),
Estébe (2005, 2008), Gontcharoff (1998).



Cette proposition participe, d’'une part, a la débn de mon objet de recherche
concernant I'exogroupe constitué par l'organisatidun systéme institutionnel et les
prescriptions politiqgues comme processus exogehe.sknscrit, d’autre part, dans un
courant de changement proche des paradigmes méhaype et épistémique développés
par des chercheurs en sciences humaines. Ces graesdse rapportent aux travaux de
recherche en philosophie sociale contemporaine @rspurce de dépassement des
tensions entre dxplication causale et lacompréhensionde l'activité humaine. Les
approches réunies par Nathalie Zaccai-Reyners J2803scrivent dans les champs
d’analyse desontroverses épistémiquesd desconflits de méthodéssus de I'histoire
sociale des sciences humaines. Mon cheminemepirénde I'analyse des discours dans
ma pratique, est donc aussi enrichi des difféereaigsroches des auteurs réunis par
Zaccai-Reyners dans son ouvra@&plication - Compréhension, Regard sur les sources
et I'actualité d’une controverse épistéemologigk®. 'occurrence, I'angle de mon analyse
des problématiques s'’inscrit dans une formulatiotiqae provenant d’'un champ de la
philosophie sociale voué a I'étude des tensione&dison et compréhensi@u sens de
La critique de Dilthey chez Husserl et Haberméscutée par Stéphane Haber (pp. 69-86).

Mon approche s’inspire des discussions de Habers daon apprentissage de la
compréhension du contexte social et communicationdienscris cette perspective
d’apprentissage en complément des conceptualisatiadoriques et épistémiques de la
meéthode d’analyse développée par Jean-Paul Brdan@lefonctionnement des discours,
1985 ; Activités langagiére, textes et discout896). Le postulat proposé par Bronckart,
et notamment l'intention formulée d’unteractionnisme sociodiscursipeut s’articuler
dans un méme faisceau méthodologique que celuutdispar Haber en matiere de
recherche philosophique en sociologique des cosarates. Il s'inscrit dans une quéte au
sujet de ma place de chercheur, en tantpgusonnampliquée professionnellement dans
I'objet de ma recherche.

Dans cette logique, les travaux de Zaccai-Reynams e source d’inspiration que je
mets en lien avec les méthodes d’ana@aodiscursiveeontribuant a I'élucidation de la
problématique. Au sens de Bronckart, ces champerith& et méthodologique se
rapportent au postulat de philosophes des sciesmaales d’undonction premieredu
monde socialdans la construction des discours. Mon cheminenssit inspiré du
paradigme de la rechercheompréhensivenotamment développé par Marie-Noél
Schurmans. Ce postulat de rechereBeréuni dans la synthése de son enseignement en
épistémologie des sciences sociales, a I'Unived@&éGenéve. Pour une présentation
générale de cette approche, le lecteur peut senapmau resumé de I'enseignement de
Schurmans (2006), rassemblé dangCannet des sciences de I'éducatide I'Université

de Geneve, Faculté de Psychologie et des Scieneebéducation, sous le titre :
Explicatives, interprétatives, compréhensives, lagsage épistémologique des sciences
sociales. Mon apprentissage de ses méthodes complete mdgsendes processus
d’énonciation entre les acteurs participants auerattions, il consiste notamment a
mettre en évidence desentiments d’incertitudecomme objets d’élucidation des
dynamiques d’innovation de I'action en cours d\atd.

Au cours de ma recherche, je m'interroge sur lggylees d’analyse du paradigme de la
compréhension impliquant une clarification de matpee de chercheur, et donc de ma
maniére d’'aborder et d'interpréter les problémagjwe ma recherche. Pour plus de
précision a ce sujet, le lecteur trouvera dansalgépistémologique et méethodologique
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guelques pistes de ma réflexion sur les articulatientre les conceptions scientifiques de
la recherche en éducation et notamment l'usage al®irs qui participe a mon
interprétation de I'objet de ma recherche. Dansecperspective épistémologique des
sciences humaines, le lecteur est invité a partaggrdémarche critique d’objet de
controverses que mon analyse de sujetsetis communise a éluciderLes sujets choisis
sur le théme d’activités d’animation de quartieéveloppées dans un espace local
d’habitats sociaux seront exposés dans la partietrgite des traces d'interactions
textualisées disponibles dans ma pratique de tlawaisocial. Le cadrage intragroupe de
mon travail s’attache a l'analyse des interactiopsstituées collectivement dans les
activités reelles et aux potentiels d’expériences grofessionnels de I'équipe d’animation
au sein d'un Comité de gestion de Centre de logtide rencontre sur le territoire d’'une

commune genevoise.

Dans son versant sociopolitique, mon approche@ii@smotamment des postures critiques
proposées dans les champs de la recherche pestiication des grandeursdu bien
communet desconventions sociale§Thévenot et Boltanski, 1991 ; Charmillot 2002;
Thévenot, 2006). Elle s'attache a élucider les igomnitions des mondes, notamment ceux
particuliers aux agents compris dans une struciganisée collectivement, ceux qui lie la
personne au contexte de communication au travesrsntiractions au collectif de travail
ou encore ceux des valeurs de l'action interpré@escours d’activité. Ma propre
perception de ces mondes participe a ma posturalgse critique des prescrits énoncés
dans le travaill commun. Je concois ces dimensionsne constitutives de I'ancrage
spécifigue de mon analyse institutionnelle destipoiés d’action sociale. Dans cette
logique, ma démarche vise a élucider les valeurd’attion dans la mesure ou les
éléments exposés sont convoqués a partir de I'smabociodiscursive de textes
disponibles dans ma pratique professionnelle. Majep de recherche peut étre énonce
dans une perspective exposée, par I'analyse detidos interactives et compréhensives,
a partir des processus de textualisation des disatel I'intragroupe, du regard de mon
expertise professionnelle au sein du collectif @dedil et d’acquis de ma formation en
Analyse des interventions dans les systemes éthICAISEY.

Les relations entre mes expériences professiorsnellel’expérimentation d’acquis de
formation, se prolongeant dans le présent trawaildifférents rapports aux théories des
sciences sociales, précisent mes perspectivecydates au champ des recherches en
Sciences de I'éducation. La méthodologie de maemtie est inspirée des théories
interactionnistes; elle découle aussi d’'un esséludidation par la compréhension des
processus de communication dans une perspectinalygse de I'activité au travail et des
politiques institutionnelles.

Par exemple, I'approche des logiques d’énoncialiorollectif de travail peut s’attacher a
I'élucidation du sens de la notion teadershiptelle qu’elle constitue 'une des options
pratigues d’analyse de l'activité de I'animateucisoulturel. En ce qui concerne ladite
notion, ces logiques d’énonciation et d’approche densions sociales peuvent étre

S La malitrise universitaire (Master) en Sciences'dducation - analyse et intervention dans les sysgéducatifs

offre un ensemble diversifié d’enseignements, pgmmtea I'étudiant de construire un programme pensalisé
concernant un champ d’expertise spécifique. Ce Masremet aux étudiants d’acquérir une connaissasaentifique
approfondie en sciences de I'éducation, ainsi gae dompétences orientées vers I'analyse de sihsgoucatives
scolaires complexes, l'intervention dans les syster@ducatifs par la conception, la conduite etaléation de
dispositifs d'enseignement et de formation, aingt dg recherche. Il accorde par ailleurs une largiace aux
problématiques en lien avec les enjeux et défis cads’.

(Programme de formation en Faculté de Psycholdgite® Sciences de I'éducation a I'Université de &epnconsulté
en ligne le 13.08.2013 : http://www.unige.ch/fafes#tudes/formations/maitrises/aise.html)



comprises séparément ou dans un double engagelfmemtce qui est du contexte de ma
recherche, je les concois d'une part dans famme indirectede coopération avec un
groupe de travail associatif, d’autre part dans torene directed’activité avec les
personnes bénéficiaires de celle-ci. J'interprptgyr ma part, ma pratique d’animation
socioculturelle dans un équilibre entre ces deaxés d’engagement.

A patrtir de cet exemple, ma démarche s’inscrit daresperspective d’analyse en situation
dans un systeme d’interactions locales d’agentgteurs et d'usagers de I'action sociale.
Elle interroge les discours et les incertitudesfigomant les conventions de l'intragroupe
et d'acteurs d’'un systéme organisé sur fond decptespolitiques et institutionnels.
L’influence des prescrits exogénes descendantsirdgitltion constitue une incitation
sémantique et synchronique configurant le contegt@emunicationnel intragroupe et le
sens de mon activité de travail au service d’'urso@ation de Centre de loisirs et de
rencontre. L’analyse de ce contexte communicatioimserit et ajusté a I'organisation du
collectif de travail s’articule d’'une part a cetla contexte des politiques institutionnelles
et, d’autre part, aux contenus d’énonciation etrghaisation des buts liés a I'activité
d’animation socioculturelle. Pour délimiter lesrti@res de mon objet de recherche, les
contenus d’interactions exogénes politiques etituiginnelles sont abordés ici en
fonction des significations qu’ils ont au niveaws diésscours du collectif de travail, de leurs
sens a partir d’'une source qui les relie aux tréeesialisées entre les acteurs en relation
dans l'intragroupeen activités. L’analyse des configurations de fagtroupe est exposée
en regard des actions discursives sur des projetsadail d’animateur de quartier. Mon
analyse se rapporte a une perspective d’élucidaliosens commun des interactions et
d’'une approche des controverses et des innovaigsses de sujets de ma pratique
d’animateur exercant un mandat au niveau du dépelopnt social local.

Dans la perspective d’analyser les processus ehdg®ns mis en ceuvre dans le contexte
communicationnelle ma démarche d’élucidation desgits réels de mon travail vise a
dépasser certaines contraintes liees aux réformesitutionnelles telles qu’elles
participent a I'évolution des prescrits médiatiggey les politiques de I'Etat et des
communes. Ma proposition d’analyse sur mon propnain professionnel vise a former
une approche théorique et méthodologique ancrés marpratique. Elle s’est résolument
dirigée vers I'analyse de la communication inteen&re les professionnels de I'animation
et les membres bénévoles engagés dans le conigstien de I'association de Centre de
loisirs et de rencontre, auquel j'attribue une rieenhominale fictive Centre Gandoliri.

% Nota : Les noms des organismes, des lieux et desopnes sont remplacés par des noms
d’emprunt. Cette précaution oratoire vise a garaati mieux, 'anonymat des personnes et des
organisations impliquées par ma recherche. Ellpewg, cependant, pas empécher complétement
que certains €éléments exposés permettent au ledeeles reconnaitre. Cette note vise donc
également a préciser une réserve éthique liéenpdiitance d’exposer l'influence des réformes de
structures institutionnelles auxquelles les anionateet les membres associatifs sont confrontés
dans la pratique des centres de loisirs et de ntreca Genéve. Je considere I'observation de ma
pratique au sein de cette structure comme forcémmmpreinte d’une formulation interprétative
nécessaire dans la mesure ol ma démarche s’atiag@passer la simple présentation d’enjeux
organisationnels. C’est donc sous le signe dedaveillance que jinvite le lecteur & me suivre
dans ma démarche.



1.2 Cadre d’analyse et présentation du contexte desoteerche

Cette partie a pour objectif de présenter au ledeeaontexte du Centre Gandolin et aussi
les éléments par lesquels janalyserai I'évolutisaciohistorique de la profession
d’animateur socioculturel dans la structure d’orgation des systemes institutionnels et
sociopolitiques qui régit le Centre Gandolin. Lé&Sméents structurels et prescriptifs sont
notamment liés aux réformes de I'lnstitution camatenpour I'animation socioculturelle
entameées dans les années 1990. Ces éléments wanmtstitin des faisceaux de mon
approche s’attachant a exposer les conditionsldénte qui lient le groupe de travail du
Centre Gandolin a une perspective institutionndle politiques sociales et culturelles
plus large. Ce rattachement du Centre Gandolirs&rd&ture institutionnelle est interprété
principalement en termes d’action prescriptive gegat les acteurs du groupe de travail
dans divers ajustements des processus d’objectivdés choix de I'action sur le terrain et
du pouvoir de décision interne a la collectivits@sative de Centre de loisirs et de
rencontre. En termes d’analyse socio-historiquepatadigme de la transaction sociale,
ces zones d’influences politiques et institutioteselpeuvent étre observées comme des
facteurs d’actualisation des conventions et dep@&@aions liés aux réformes en cours,
telles quinitiées il y a une dizaine d’années, smin de l'institution cantonale, sous
I'impulsion de I'Etat et des communes en référegape processus de régionalisation et de
nouvelle gouvernance.

Au niveau du contenu des conventions cantonaléféest entre les partenaires, cette
perspective  d’influence exogene des politiques ituiginnelles n’est pas
fondamentalement différente des priorités qui ndesb de la définition du projet de
I'association du Centre Gandolin. L’évolution deistoire de cette association I'a portée a
définir, en aval de ses réformes, des objectifsagés entre les acteurs et conventionnés
au fil du temps avec les partenaires des politidpesies et institutionnelles. Ces objectifs
se sont constitués dans une volonté d'orienteratdvités d’animation de fagon plus
ciblée en réponse aux besoins des populationsatéiers a forte densité, lieux des vagues
de migrations successives vers les grands ensegwisguits dans les années 1970.

Le Centre de loisirs et de rencontre, Centre Gamdaléé au début de ces mémes années
1970, a joué un role central dans le développesmribculturel, au bénéfice des habitants
d’un vaste territoire communal. Son activité estroge dans les médias au travers des
programmations d’animation thématiques accompagm&amment de présentations
théatrales pour les enfants, les familles et lasses des écoles primaires, la coproduction
de troupes d’artistes amateurs, la coordinatioméiéments musicaux avec les classes de
musique des collégiens ou encore les festivitésigtes chapeautant des activités de
cours et d’'ateliers (musique, danse, couture, ggtimee, théatre...) organisées tout au
long de I'année. Le site historiqgue du Centre Géindmi se sont développées ses activités
jusqu’alors se trouve excentré de la cité du Péiou.

Le processus des interactions intragroupe estrdiudans ma recherche par I'annonce,
début 2011, d’'une consultation organisée par légrigds communales dans le cadre du
projet de construction d’'une nouvelle infrastruetsocioculturelle au centre du quartier
du Péiou. Méme si cette consultation pourrait &iterprétée comme une convergence
entre les énoncés des objectifs du Centre Gandblitu Mandat de prestations de I'Etat,
mon travail interroge le sens des contenus comratiaimels et des champs d’influence
qui les accompagnent. Ces champs d’influence lianalyse des discours s’exercent
dans la politique de régionalisation instaurée darcmadre de la nouvelle gouvernance de
I'Institution cantonale, laquelle consiste en uedistribution des pouvoirs accordés aux
associations sous la forme de nouvelles conveniimtaurées sous I'égide des politiques
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communales et cantonales dans une fonction de goarvee institutionnelle. A l'instar
des auteurs qui analysent I'approche démograpldgaesociétés urbaines, je m'intéresse
ici & I'actualisation de I'espace des activités @entre Gandolin. Cet espace d’activité
s’inscrit dans l'environnement local, dans une pective d'action socioculturelle
répondant aux besoins d'activités communautairespdeulations du quartier. C’est sous
cet angle que ma recherche vise a cerner les chdimisience qui accompagnent les
réformes de la nouvelle gouvernance et de la pobtide régionalisation.

Sur la base de mon expérience, je me propose arprés formuler des questions qui me
semblent fondamentales, méme si elles se référeéas Aypothéses dont seules quelques-
unes seront retenues dans mon analyse. Ces qeedédiordre de mes priori de départ
sont les suivantes :

- Dans quelle mesure les réformes des politiguggutionnelles sont-elles basées sur des
aspects de désignation et de personnification adsegmes économiques et sociaux ?

- Comment les acteurs du Centre Gandolin sontgfsekés a aménager leurs actions en
fonction de décisions politiques qui traitent lesolématiques sociales de facon
substantiellement quantitative et largement méskati?

- Quelles peuvent étre les incidences de ce prosessant a identifier les individus et les
groupes en fonction de leurs lieux d’habitation ?

Ces questions se rapportent a des conceptionsrmduceenmun par lesquelles je vise a
circonscrire les champs d’analyse des politiquesitutionnelles et, en tant que telles,
elles participent au cheminement de ma démarchederche. Ma démarche se rapporte
a ces conceptions du sens commun que jinterprptata des traces d’écrits du collectif
de travail auquel je participe et sous I'angle &pi®logique d’énonciation de ma posture
de recherches théoriques et empiriques. J'adremse cktte logique quelques précisions
de départ quant a ma posture de chercheur eniaitugti, tout en contribuant a exposer
mon objet sous I'angle de mon expérience pratigqueégre mon autoréflexion comme
fondement indissociable de mon analyse interpu&tatu matériel empirique. Ma posture
d’analyse du matériel disponible dans les commtioics intragroupe se rapporte aux
choix méthodologiques et théoriques élaborés dasrs cheminement de formation sous
'angle d’'une approche en Sciences de I'éducatiticudée a I'évolution de ma posture
réflexive de praticien et de chercheur. Dans deggue ma posture s'inscrit dans une
discussion au sujet du pouvoir politique et socoé@mique comme objet de controverse
des chercheurs en sciences humaines. Je conquadyba de cette dimension dans une
configuration des relations épistémologiques dedaiologie des sciences sociales par
lesquelles les champs de ma recherche recouvnesitsearestreindre ceux de I'analyse du
pouvoir politique.

Dans un premier éclairage sur un postulat lié aalygse foucaldienne du pouvoir,
jattache mon approche des dynamiques historigiaaervation des évolutions du cadre
prescriptif dans I'énoncé du projet de créatioméd’duture maison de quartier. Un second
angle s’articule au sens de cette approche, ce qaurvant étre exposé sous différentes
forme de redéfinition du travail d’animation. Dares faisceau d’analyse historico-sociale
de l'influence des prescrits, je souligne que lgiedifs du Centre Gandolin s’étaient déja
inscrits, bien avant ces nouvelles politiques, dareslogique et une volonté d’adaptation
aux besoins des habitants des quartiers populdird2éiou situés dans I'environnement
proche de son site historique.



Sur fond d’études des processus de régionalisdgemolitiques sociales, les spécialistes
s'intéressent au double mouvement se rapportantné premiére dynamique de
meétropolisation des réseaux d’agglomérations udsaiat aux nouvelles gestions du
territoire, de I'économie, de l'information et dedtion sociale (Bassand, 2004). Ces
rapports entre une dynamique de réseaux figuraatinmage renouvelée de la cité et
I'aspect local de la gestion s’articulent en urdistibution des pouvoirs des politiques de
la ville au sens étymologique du terme région (régjérer; Bassand, in Fragniere, 1991,
pp. 265-277).

A l'instar de ces contributions et fort de mon axgédce, j'analyse un champ de tensions
qui participe a I'’énonciation de ma problématigGelui-ci se rapporte a deux registres
communicationnels, que jinterprete comme des qotmmes des activités d’action sociale
aux significations distinctes pouvant étre exposiels maniére suivante :

- L'une fondée sur une forme de gouvernance paktiglu territoire de I'action
sociale;

- L'autre fondée sur l'analyse des interactions sdém contexte de la personne
participant a la communauté du quartier et de liectvite.

A la dichotomie a laquelle une telle distinctiondea renvoyer, ma posture d’analyse vise
a privilégier une complémentarité des approchessalas du modele de gestion
institutionnelle identifiable, avec l'aide de Scmans (2006) en référence aux travaux
d’Apel (2002), a partir de I'articulation des pastsi objectivante et communicationnelle
dans la construction d’'un savoir relevant de I'eegilon (p. 72).

1.3 Approche sociohistorique de [IInstitution cantonag¢ du Centre
Gandolin

L’introduction au contexte communicationnel locahscrit dans une formation historique
de I'Institution pour I'animation socioculturelleegevoise qui peut s’exposer en relation
avec les analyses proposées (Michele Vuille & Laukicht, 2007, pp. 216-217) sous
I'angle d’une approche diachronique des élémentstiatifs de I'évolution synchronique
de cette organisation. La posture de rechercheses@uteurs adoptent dans leur article se
rapporte aux travaux de Vivianne Isambert-Jam&r Q) en relation avec les conceptions
d’“une étude diachronique des fins poursuivies pae umstitution.Ces chercheurs en
sciences sociales articulent ce premier angle t/ae@an le rapportant aux propositions de
Michel Foucault (1966) selon lesquelldss considérations précédentes ont, pour la
plupart d’entre elles a voir avec le rapport entes signifiants et les signifiés et leur
évolution (convergente et divergente) dans le témps

Vuille et Wicht expose les processus d'institutialigsation qui ont abouti a la
prépondérance des modeéles de régionalisation @stapons. Je renvoie le lecteur aux
constats d’analyse de ces auteurs en lien avec meaergation de ['évolution
sociohistorique des activités du Centre Gandolinotamment a l'intégration des notions
de secteur enfanét desecteur adolescemjui se rapportent au fondement initial, en 1976,
duréférentiel institutionne(p. 227).

Cette configuration institutionnelle initiale lagéssune grande latitude, d’entente entres les
communes et les centres de loisirs et de rencoatrg, conceptions antérieures de
I'animation pour tous, de I'animation communautagta développement citoyen et de la
démocratie culturelle.



L’identité associative du Centre Gandolin s’est eléppée au cours de ses 40 ans
d’histoire a partir d’expériences et d’activitésanimation, dont celles qui ont survécu ont
démontre, dans la durée, l'intérét qu’elles préssinpour une partie de la population

locale. Alors que pour les secteurs d’activitéditumsonnalisés, la notion de prestation

renvoie a une vision d'usager dans une acceptiogher de celle de client, d’autres

activités, faisant appel a une part d’autogestie’'usager, peuvent se rapprocher de son
acceptiorcitoyenne

La désinstitutionalisation liée aeférentiel économiquép. 228-238), des le milieu des
années 1980, s’est imposée dans une nouvelle coatign des prescrits et des pratiques
en réponse aux populations subissant les effeta dase économique et ses retombées
sur les réalités sociales des quartiers populaires.

La réforme de I'Institution cantonale instaurée 2802 avait notamment pour objectif
d’obtenir des communes genevoises qu’elles accepterparticiper sous la forme de
péréquation financiere aux financements des postes travail des animateurs
socioculturels et plus largement des employés dagras de loisirs et de rencontre, des
maisons de quartier, des jardins Robinson et deairite d’aventure en activité. Elle
proposait aussi une nouvelle conception d’inteie@nsur projets, rattachée a I'Institution
cantonale dans la logique de cette réforme, soatatat du métier de « travailleur social
hors murs » (TSHM) inspiré des agents de villedas sur le territoire genevois.

Les mécanismes de régulation entre I'Institutiontgaale et la Commune sont empreints
de prérogatives lies aux demandes de péréquatitandiere de [I'Etat. L’identité
administrative et d’opérationnalisation de la pglie de lanouvelle gouvernancee
I'Institution cantonale fait figure de nouvelle wtture organisationnelle qui fige les
comités de gestion et les membres associatifs daegustification administrative bien
plus qu’elle n'est en mesure dorganiser I'opérat@isation de l'action dans une
configuration tripartite, avec des centres toufediints et des magistrats communaux qui
peinent parfois a percevoir les plus-values d'uissginent des charges qui leur
incombent. La notion de gouvernance implique pluwsctement les partenaires de ces
nouvelles conventions dans une formerelgevabilitéfondée sur le mandat de prestation
entre I'Institution cantonale et I'Etat.

Dans la méme logique, j'aimerais aborder deux sujgicessaires a la compréhension,
d'une part, du contexte pratique de l'animationicodturelle et, d’autre part, de
'évolution a laquelle les agents bénévoles et gusibnnels des lieux d’animation
socioculturels sont confrontés, et ce dans uneppetise d’analyse du contexte collectif
de la communication et d'aménagement des projedsimiation de l'intragroupe du
Centre Gandolin.

Le premier sujet concerne I'expansion des disgegi travail social hors murs (TSHM)
constitutifs d’un renforcement d’intention d’allérla rencontre des jeunes dans la rue.
Mon expérience m’incite a préciser que les innavetiqui ont justifié l'institution de ce
genre professionnel (au moins dans le contexte dotr€ Gandolin) sont largement
inspirées d’expériences de professionnels de I'ation socioculturelle issus des maisons
de quatrtiers et des centres de loisirs et de réreson



En 2002, ce travail coordonné sous forme de résawait largement précédé I'obtention
du statut institutionnel de la profession de TSHM. constitution d’'un collectif de
guartier sous forme associative communale tradigla, nommé Collectif Péiou et
regroupant différentes associations, habitantsteues intervenants dans le quartier, a eu
lieu en marge des réformes en cours. Cette comfiigmr spécifique est I'un des sujets
transversaux de ma recherche qui pose la problgneatl’'une formation d’'acteurs en
réseau confrontés dans mon analyse aux réformgsotiggues de I'Institution cantonale.
Je reviendrai plus largement dans mon analyseaspaiticipation coordonnée entre le
Collectif Péiou et le Centre Gandolin dans le déppément des activités d’animation de
quartier.

En amont de ces activités, des choix essentiellegoamomiques ont prévalu a l'initiative
de réforme des politiques institutionnelles, doat Hut était de séparer la nouvelle
profession de TSHM des structures associativedaenes. Cette nouvelle organisation
développée sous la forme de service institutiomagticipe aux réformes structurelles,
notamment dans le cadre dune modification des adpp hiérarchiques.
L’institutionnalisation en un nouveau métier de TkEoincide avec la mise en ceuvres de
réformes de régionalisation et avec une forme coapa aux politiques de
discrimination positivedu systéme scolaire primaire genevois, a cettiérdiice pres
gu’elle impligue des principes @ onomies d’échellesse rapportant aux choix
economiques susmentionnés dans une perspectivendgésoouverte a I'évolution de
conceptions marchandege I'action sociale fondées largement sur les candas des
communes en termes de prestations de service. Mepwr endroit, il s’agit, selon moi,
d'une forme de détournement des capacités d'inéiatdes lieux d’animations dans la
perspective des réseaux préexistants, ces digpaditnnent, aussi, a voir que certaines
initiatives plutdt fondées sur des principeslidee adhésionet depetits boulotgour des
jeunes en rupture complétent positivement I'offsesi@nte. Il s’agit donc de nuancer
'analyse dans une perspective de recherche de maogeppléants aux problémes
d’évanescence de I'Etat, cela dans la mesure oprigsts d’équipe de TSHM peuvent
répondre a des besoins d'accompagnement et dati@mt professionnelle plus
personnalisés, notamment avec des jeunes adultes.

Une autre recherche serait a mener sur les consligbcontextes par lesquels ces projets
peuvent compléter judicieusement ou se superpasep@ancipes dd’accueil libre des
adolescents organisé initialement par les lieuxnidiation socioculturelle (Libois et
Wicht 2004, Libois et Heimgartner, 2008).

Les lecteurs intéressés par cette thématique troovedes pistes de réflexion dans
l'ouvrage de Laurent Wicht (20138 propos de l'accueil libreréunissant différentes
contributions de professionnels de I'accueil lilgeune version complétée de l'article de
Joélle Libois et Patricia Heimgartner (op.cit.).sCaiteures décrivent I'articulation entre
ces pratiques de la maniéere suivaritdéaus pouvons attester que la pratique de lI'accueil
libre s’adosse a celle de la libre adhésion et dfygales contours, certes en mouvement,
de I'animation socioculturelle’{(p. 82). Dans cette logique, I'accueil libre pyat par les
TSHM dans I'espace public est organisé sous formdibdle adhésionimpliquant un
prescrit departenariat qui n’est pas formellement retenu dans les forpratquées dans
I'accueil libre lié a l'autorégulation de groupe ndal’acquisition de regles de vivre
ensemble d’adolescents.
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La forme delibre adhésionest néanmoins citée dans un rapport contractuetetabres
d’équipes d’animation socioculturelle dans le cadieedémarches réparatrices mises en
ceuvre a la suite de la transgression d’'un adolesagctionné. Ce principe est, dés lors,
applicable selon différentes modalités d’exclusieinde réparation correspondant au
jugement de la situation au regard des régles vhe ¥insemble du lieu. Les perspectives
d’'une complémentarité entre les pratiqueslidee adhésiondes TSHM et dd’accueil
libre des animateurs socioculturels ne peuvent I'étre dans une configuration d'un
travail de réseaumpliquant une concertation en cours d’activité lss complémentarités
et les territoires liés a I'adhésion ou a I'accueil

A la suite de cette présentation de pratiques diation socioculturelle, mon analyse
s’inscrit dans une perspective plus large de coatitin et d’opérationnalisation des
pratiques. Elle s’attachera a exposer certains eéénd’influence des politiques sur la
standardisation du controle institutionnel et lecassairedifférenciationsliées aux
particularités des contextes sociaux et politigoeaux. L'influence politique pourra étre
exposee dans la complexité des activités et diegtaatommunicationnel de l'intragroupe
du Centre Gandolin. A ce contexte institutionn@rttule la capacité d’'innovation des
membres de I'équipe d’animation en lien aux membggsvoles du Comité de gestion du
Centre Gandolin. Cet ancrage du travail d’animagoninteraction a des représentants
d'usagers gérant des prestations publiques estesbuiaffaire de personnalités et
d’habitants impliqués dans d’autres associationalés. Souvent ces membres associatifs
ont développés des expérimentes dans le travaitiasi$, par leurs engagements citoyens.
Cependant leur mandat associatif de gestion d3trnature, de ressources humaines et
d’activités de loisirs et de temps libre impliquetamment I'acquisition de nouvelles
compétences dans le domaine de Il'action socialelle-ci nécessitent une formation
organisée sur le tas et coordonnée en fonctiomytlemes du collectif de travail.

Le second sujet emboité a la présentation des racthu premier sujet est celui de
linfluence des nouvelles politiques de régiondima se rapportant aux processus de
définition du projet associatif lls sont, selon les acteurs, désignés nominalerden
projets institutionnelglans une visée s’inscrivant mieux dans une logagieoordination
entre les structures endogénes et exogenes. desttarche de projet a été instaurée sous
la forme d’énonciation partagée des valeurs déetiren objectifs s’attachant a formuler
des finalités en fonction des prescrits institutiels et des particularités des activités dans
leurs orientations dans le contexte local du Ce@ardolin.

Cette démarche de projet impliguant une concertaéiotre les professionnels et les
bénévoles s’inscrit dans une conception d'évalnapermanente en vue d’ajuster les
objectifs et les moyens aux finalités a partir ddiagnostic des spécificités du contexte et
des activités historiques des lieux d’animationiendturelle. Elle s’inscrit dans un

mandat d’accompagnement conventionné avec I'liigtitucantonale et coordonné par
I'organisme fédératif des associations des cewledsisirs et de rencontres. Dans sa mise
en ceuvre, elle peut étre reportée, a autre niveaus une forme coordonnée par
I'Institution cantonale en termes d’objectifs piiaires d’interventions inscrits dans une
logique de régionalisation réévaluée régulieremént. sens de ses prescrits, cette
démarche est négociée dans le cadre de conventipastites entre [I'Institution

cantonale, le Centre Gandolin et les représentaotsmunaux. L’institution de ces

processus de projets associatifs rencontre cependaaccueil différent selon les acteurs
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des réformes institutionnels, les communes en #ar collectifs de travail affiliées
(équipes d’animation) ou non (équipe TSHM) aux eisgimns locales.

La faible dotation en coordinateurs fédératifs déingention que ce processus de projets
participe aux conventions instaurées dans le cathe réformes de la nouvelle
gouvernance s’accompagne d’interrogations au dejélifficultés d’attributions de moyen
d’opérationnalisation et d’organisation de sesméfs aux différents niveaux du systeme.
En l'occurrence, je percgois que les pressions durdle de la nouvelle gouvernance
constituent un axe de tension dans la mise en odevees démarches de projet associatif
et institutionnel. Par exemple, I'énonciation tno@cise des perspectives envisagées par
les collectivités associatives peut étre intergreteé gré des conjonctures de I'Institution
cantonale et des intentions des politiques locales.

Ces questions d’évaluation, de contrble, se
différents modeles de conception des moyens et
finalités de lactivité constituent un axe de n

Des apports théoriques antérieurs m’'gnt
conduit, au travers de mon parcours fde
formation universitaire, a une form
d’actualisation de ma formation initiale et

recherche. Cet axe s’inscrit dans I'analyse de 1
expérience dés ma formation pratique initig
d’animateur socioculturel de différents modéel
d’évaluation. Je reviendrais dans la partie cal
théorique de mon travail de recherche sur I'anal
de mes expériences théoriques dans une fg
comparée a des modeles d’études empirique
développement dans le contexte communicatiorn
d’acteurs pris dans des réformes de décentralisg
des systémes éducatifs. Les teneurs de compara
entres des données prescrites et empiriques

de mes expériences en travail social
m’accompagne dans mon

mes références théoriques
méthodologiques  plus  ou

cohérentes au départ de ma formatign,
celle-ci m'a conduit a analyser m
relation a une forme de vérité toujoufs
relative. Dans ce cheminement
d’apprentissage méthodologique, a la fgis
constitué de résultats de recherches
empiriques et expérimentales en scierjce
de I'éducation, c'est la teneur des champs
de linterprétation qui m'a, cependant,

accompagné dans ma prise de conscience
épistémique au regard des pistes ouveites
par les grands penseurs de la philosophie
sociale.

discours d’agent locaux se rapporte a mon apprd
réflexive que j'ai eu lI'occasion d’acquérir dans
cadre de ma formation en Science de I'éducat
Avant d’aborder cette dimension de régulation,
VOUS propose un énoncé empiriqgue de quelques

qguestions de recherche dans une premiere lectuse diteensions d’interactions
intragroupes entre I'équipe d’animation et le Ceéngié gestion.

Dans un prolongement et un approfondissement cotifstie I'objet de ma recherche, le
lecteur pourra retrouver un axe global de ma ratieea partir d’énoncé ddens commun
inscrit dans une logique réflexive de mes expédsndu travail mettant en lien des
logiques réflexives de ma formation universitaire Science de I'éducation au travers
d’apports théoriques et de résultats d’étude equueri

1.4 Questions de recherche

Mon analyse des contenus de textes disponibles mangratique s’attachera dans cette
logique a approcher les dynamiques interactiveisiédpnt incité a formuler une intention
qui, rejoignant un choix de I'équipe, a consistgraposer en comité l'instauration d’'un
secteur quartier Je m’interrogerai sur la facon concréte par édlqucette proposition
s’est prolongée collectivement dans les interasti@ntre les acteurs et dans la
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configuration d’actions innovantes particulieres aontexte organisationnel et
communicationnel du Centre Gandolin.

Avec cette analyse des textes disponibles dans ratayye professionnelle, a laquelle

jarticule les théories inspirées des recherchemptéhensives, mon expérience se
prolonge sous la forme d’'un approfondissement deposture réflexive sur mon terrain

professionnel. L'énoncé de mes questions peut étrasidéré dans un premier

guestionnement au sujet du role et de la fonctienl'aigent exposé en contexte de
'organisation collective du Centre Gandolin. Ceesfionnement se prolonge en

s’articulant & un second mouvement d’approche wkesactions entre les personnes dans
la mise en ceuvre de I'activité.

La premiere formulation des questions de ma retieesera la suivante :

Dans le contexte d'un lieu d’animation sociocultigie comment les discours des
personnes accompagnent-ils les choix collectifsiégnsur une organisation intégrée entre
les professionnels de l'animation et les membresbdles d’'un comité de gestion ?
Comment ces personnes sont-elles en mesure d’étathes actions d’'innovation sociales,
éducatives et culturelles, dans une vision interac

Une précision s’attache a ce niveau des interagtiotmtagroupes. Celui-ci est constitué
d'une forme conjuguée d’intergroupe qui s’entrdtientre les animateurs professionnels
et les membres du comité bénévoles. Cette dimendem interactions est parfois
empreinte dmplicite qui s’expose, sous formeifertexté. Ces documents annexes
seront sélectionnés dans la mesure ou ils sonbqoigs dans les textes disponibles.
L'observation de ces espaces implicites de persommeinteractions s’inscrivant sous
'angle de la compréhension de I'énoncé collecéfl@ctivité constitue une dimension
d'analyse que je souhaite privilégier. Jillustret cangle de mon approche, comme
exemple d’expériences proches de la mienne. Cetn@eerapporte sous forme de
compte-rendu un entretien effectué avec animateagiosulturel pour un travail
d’étudiants de la Haute Ecole en travail sociaeéaeve (HETS).

Ce professionnel de l'animation a longtemps étéliqup dans un contexte de travail
d’animateur socioculturel au sein d’un associgtifivant étre comparé substantiellement
a celui de ma pratique et touchant une problémeafmache de celle de ma recherche. Cet
animateur expérimenté explique aux étudiants cegsacontraintes liées aux relations
professionnels-bénévoles. Il expose cette dimernsteractive de la maniére suivante :
“Les travailleurs sociaux sont des artisans aves dempétences qu’ils mettent au service
de l'association. On a besoin du systeme asso@atif gérer et réfléchir et on a besoin
des bénévoles pour créer, innover. Tout ce tragailscrit dans le temps. Mais voila,
souvent les professionnels n'aiment pas qu’on thse ce qu'’ils doivent faire et de plus,
ils doivent étre capables de transmettre un boutlele savoir ou compétence de
travailleur social aux bénévoles pour gqu’ils aiemte vue éclairée. Le risque du new
management est de ne plus étre créatif. L'exempl€RHM montre cette liberté de style
et de créativitt dans son travail. L’associatif tdailéfendre le double niveau

6 Je reviendrai sur cette notionirdertexteau cours de mon analyse de texte produit pard@moupe Cette notion
revoie a la proposition de Jean-Paul Bronckart (19®fintertexte est constitué de I'ensemble des gedmgextes
élaborés par les générations précédentes, teldsgstnt utilisés et éventuellement transformé<airientés, par la
formation sociale contemporairfp.103).
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professionnels-bénévoles, qui par leurs différeneesénent créativité, innovation et
solidarité” (Iswala et Al-Adjouri, 2011, p. 12).

Au niveau des interactions professionnels-bénéviiesnes aux lieux d’animation, ce
témoignage constitue un apport d’expérience au send s’articule a ma réflexion
particuliere au sujet du monde associatif et dekeuva du travail d’animateur
socioculturel, y compris aux nouvelles configuraiodu métier de TSHM, en lien au
contexte institutionnel et aux pratiques de l'artiora Ce témoignage est illustratif des
niveaux d’interactions des professionnels au serdicin contexte associatifel que je
propose de l'analyser dans mon étude au niveaagmupe les configurations des
prescrits de I'activité du Centre Gandolin. Cetimehsion est introduite dans la partie
précédente par I'exposé du contexte sociohistoraggeproblématiques de ma recherche
en relation avec les réformes des politiques instiinelles. Il semble possible d’émettre
'hypothese que dans la reconfiguration qui lie fésormes au contexte associatif,
l'influence du développement de la nouvelle prafassle TSHM prolonge et remet en
cause (du point de vue hiérarchique dans un ragpempt de contingence associative)
celui de l'animation socioculturelle dans son agerdondateur, tel que coordonné au
monde associatif. Cette évolution des contextedestrapports de travail, redéfinis par
linfluence et l'interprétation des prescriptionssiitutionnelles et politiques, touche (en
cascade) aussi les rapports des bénévoles etafesgionnels engagés dans l'activité des
lieux d’animation socioculturelle. L'influence sues champs de la communication
intragroupe du Centre Gandolin d’'une forme de rappderprétatif des personnes aux
réformes des directives institutionnels et au regment de normes standardisées est
constitutive d’une dynamique centripéte au contexitectif d’action créative, innovante
et solidaire.

Les études des processus de changements de ssudirl’organisation relatifs aux
réformes institutionnelles ou aux ré-organisatiortentreprises privées sont
tendanciellement influencées par une pression defeles administratifs qui, selon les
auteurs, gardent ostensiblement un aspect assetraibbdans leurs fonctions
d’opérationnalisation des actions (Crozier et Hyexd, 1997, pp. 361-362).

Dans un méme constat, les changements de la sguctganisationnelle du systeme

institutionnel imposent également de nouvelles nitdfns communes du travail des

animateurs, dans I'élaboration avec les bénévolassdciations d’'un nouveau sens a
donner a leurs actions. C’est en fonction de cev@aw sens des valeurs de I'action que je
formule les questions de recherche concernant datiension des interactions équipe-
comité versus comité-équipe de la maniéere suivante:

Quelles sont les strategies des membres de [I'équijp@imation pour soutenir
I'appropriation par les acteurs associatifs de Biatité du Centre de loisirs et de rencontre
dans une perspective d’'innovation de la participatcitoyenne?

Quelles sont les stratégies des acteurs du Coneit§estion pour soutenir la pratique
professionnelle des animateurs?

Comment I'évolution du systéme d’application destations institutionnelles et politiques
d’action sociale influence-t-elle les bénévolesréspntants de la société civile dans leur
travail collectif avec des membres d’une équipenireation socioculturelle ?
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Comment les contraintes liées aux réformes ingiitnelles et de régionalisation en
matiere de politique de Centre de loisirs et decanre sont-elles aménagées entre le
Comité de gestion dans ses interactions avec IpEgud’animation et comment
s’inscrivent-elles dans la mise en ceuvre d’acsvit@nimation ?

C’est dans le sens d’'une observation des adapsation changements que s’inscrit mon
approche spécifiqgue des contenus d’interaction®®8$ sous I'angle communicationnel

internes au groupe (intragroupe) du Centre Gandélifa suite de la présentation du

contexte et des problématiques de ma recherchdelesparties suivantes s’attachent a la
présentation de mes réflexions théoriques relati@esa formation en Science de

I'éducation et aux relations épistémologiques dph#osophie sociale qui rattachent ces
postulats théoriques aux méthodes de recherchdsbu@mt ainsi a mon cheminement

d’analyse du contexte d’énonciation et de mise ewesde I'activité du Centre Gandolin.

15



2 Cadre conceptuel

Les apports théoriqgues de la formation a la ret¢teeren Sciences de I'éducation a
I'Université de Genéve se sont inscrits en rappames réflexions dans mon expérience
pratigue dans une forme de coincidence tempotededela les visées méthodologiques
de cette formation a la recherche en éducation, propre objet de recherche issu de
contenus d’expérience de ma pratique du travaibkstarticule de fagcon dynamique aux
apports de ladite formation. Ce cheminement de dtion a la recherche m’a conduit de
'analyse des interactions par la méthode d’analyseiodiscursivea des approches
inspirées des champs de la transaction socials, we distinction épistémologique des
approches qualitatives, telle que celle divulgugel’pquipe de recherche ACRA dans une
formation & I'approche compréhensive (Dayer et @filkot, 2007).

La maniére d’énoncer mon cadre de recherche sindans une formulation de mon
cheminement théorique au sens ou l'analyse sociodisve peut étre considérée comme
faisant partie de I'approche compréhensive parta#ige@ communes références, qui
peuvent s’articuler de maniére modulable selon mesalités propres aux champs de
recherches en sciences sociales. Aux distinctippg&imités par lesquelles elles peuvent
s’emboiter, se compléter ou contribuer I'une a tfauje repére deux perspectives
spécifiques a ces approches, I'une inscrite daphilasophie communicationnelle par les
théories des discours et I'autre dans I'épistémnielsgciale par la philosophie sociale des
théories de la compréhension.

L’analyse des discours (Bronckart, 1996) se ragparune formulation théorique de la
compréhension inscrite dans une perspective prdeteelle d’analyser les conduites
humaines au titre d’action sensées ou « actionésit [...] notamment“héritée des
travaux de Vygotski (1943 ; 1985]p. 11) Bronckartcompare ces perspectives sous
différents angles et notamment dans une formulatidiue des postulats structuralistes
du développemengensori-moteuret d’'une consciencquasi naturellede Piaget. Mon
analyse textuelle s’appuie sur ces choix et ceagagpar lesquels la méthode d’analyse
développée par Bronckart distingues' niveaux superposes de l'infrastructure générale
des mécanismes de textualisation et des prisehage énonciatives. A chacun de ces
niveaux d’organisation, nous procéderons d'une partune description, reposant
éventuellement sur des analyses quantitativespagsiétés linguistiques qui permettent
d’identifier les configurations, les structuresat/les mécanismes invoqués. Mais nous

Pour de plus amples information sur la méthode aliee sociodiscursive, je renvoie le lecteur auxhodes
développées par le Professeur Jean-Paul Bronckaetdit hors de propos d'essayer dans cet énancéndire-compte
de maniére exhaustive de la subtile articulaticmecles théories de la communication et les ap@m®dinguistiques de
I'architecture textuelle qui composent cette méeh(@ronckart, 1994, 1996). Je reviendrai, cependamtdes éléments
d’éclairage théorique en fonction des besoins smlists de mon analyse.
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tenterons d'autre part aussi de conceptualiser dpgrations psychologiques qui sous-
tendent ces phénomenes linguistiquypp. 111-112).

Cette perspective réfute les conceptions innéistediverses variantes du cognitivisme
dominant en psychologie qui consistent a réduiréatggage a une simple logique du
cerveau humain. Ce constat qui prolonge les trawdmiXUniversité de Geneve ancrés
dans leCours de linguistigue généralde Ferdinand de Saussure (1916) et de la
psychologie du langageonsacrée a I'étude deshémes du langageomme dépendants
de leur mise en activité dans le contexte humasnimteractions. Les formes d’analyse du
contexte communicationnel et d’hypothéses herménezg contribuent a I'énoncé d’'un
interactionnisme sociodiscursifjue Bronckart “emprunte aussia la sociologie
d’Habermas(1987)et de Ricoeur (1986), c’est le contexte de I'atdidi I'ceuvre dans les
formations sociales(p. 11).

Le cheminement méthodologique et épistémologiquéaddimension philosophique de
I’'humanisme sociadle I'Ethiquede Spinozast précisé dans son chapitteapproche des
eémotions/sentiments chez Spinoza, James et Vyg@Bskinckart, 2008, pp. 25-39). La
proposition épistémologique par laquelle Bronckahclut ce chapitre se rapporte au
postulat de recherche inspiré de la notiontdasieme espace de pensd&pel, 2000). II
m’a conduit & diriger mon intérét vers la préseataide I'ouvrage collectif auquel il
contribuait (Farrugia, Schurmans, 2008, pp. 7 5 2L)ysur un autre ouvrage (Charmillot,
Dayer, Schurmans, 2008) coordonné parallelements dan cadre du Laboratoire
“Recherche-Intervention-Formation-Travail’(RIFT)? par I'équipe de recherche en
“Approche compréhensive des représentations etadiidn” (ACRA). La présentation
de ces travaux dépassant largement le cadre théadig ma recherche, je les inscris dans
une perspective de développement que jenvisages dancadre des propositions
épistémologiques de la méthode d’analyse sociodis@u(Bronckart, 1996, pp. 66 -70).

Dans ce sens, le cadre théorique de ma rechericisers’ dans ce courant de propositions
critigues que Bronckart illustre par la notion ldee arbitre - notion qu'’il attribue aux
courants naturaliste, biologiste et comportemest@lidominant les cultures scientifiques.
En 1996, sa démarche est déja inscrite dans I'apprd’unrenversement méthodologique
gu’il expose par la citation suivante“Comme [laffirmait Vygotsky, nous nous
connaissons nous-méme parce que nous connaissoastles, et par le méme procédé
que celui par lequel nous connaissons les autres;epque Nous sommes par rapport a
nous-méme les mémes que les autres par rappons (025/1994, p. 46).

La formulation épistémologique du postulat théogigle la compréhension, sur lequel je
reviendrai de fagon plus approfondie dans le prioctizapitre, s’inscrit dans un champ de
réflexion et de développement des postures de mauoheinspirées des conceptions
pragmatiques de l'actionDans ma recherche, cette formulation conjugue degx

courants de pensée de I'étude psychologique dwatpngt de la philosophie sociale des

8 4 e Laboratoire RIFT (Recherche - Intervention - fation - Travail) a été créé en 2002, a I'Univergile Genéve,
dans le secteur de la Formation des Adultes dealeuké de Psychologie et des Sciences de I'Educdtiest composé
de sept équipes et a une double mission. D'une pagst un lieu d'échanges et de débats scientfigentre les
différentes équipes qui le composent. D'autre pdrtprganise régulierement des manifestations commet la
Formation des Adultes (conférences publiques, @esmd'études, publications) avec des partenairgsienrs. Par ce
biais, le Laboratoire RIFT travaille a la mise eBseau et aux échanges entre différents partenairésstitutions
partageant des intéréts communs pour la Formatioes dAdultes Consulté, le 12.08.2013, URL:
http://www.unige.ch/fapse/rift/index.html
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connaissances auxquels peuvent s’articuler cettiemde troisieme espace de pensée
développé dans un champ de la recherche en scigouésa I'approche des praxis des
personnes en interactions dans [l'activité sociad@ee ou notamment dans les
dimensionsmplicitesde I'action.

Dans cette perspective de contribution transvergale psychologie des discours dans
'analyse des connaissances en sciences humagnekainp théorique des recherches en
epistémologie de la philosophie sociale peut aéggg emprunté a la pensée de Max
Weber. Elle est prolongée par les travaupbénoménologie transcendantale Husserl
gue Schutz reprend dans sa théorie des phénomeriasxsarticule dans une perspective
proche de I'esprit des sciences sociales de Dithele

Dans la controverse de la problématisation d’uniégmaisation naturaliste appliquée a la
sociologie du monde des cultures, ce troisiemecespaut s'apparenter aux critiques de
Schitz du modéle d’Husserl d’'un sens réductderla problématique du monde de la vie
a celle d’'une Kulturwelt, d’'un monde culturel etnnpas naturel.[...] Comme c’était par
ailleurs le cas chez Wilhelm Dithefeyéduit & un monde culturel (kulturwelt), le copte
de monde de la vie (Lebenwelt) se trouve privé eldimension susceptible d’ouvrir les
contextes culturels les uns aux autres, une dirmansanscendant les mondes culturels
qui ne se résume pas a des coordonnées ressottemsanonde de la nature. Sans cela on
peut rendre-compte des interactions constitutived'tdstoricité de nos compréhensions
du mond& (Zaccai-Reyners, 1996, pp. 49-50). Dans cettexiéih de Zaccai-Reyners
autour d’'unevalidité intersubjectivenécessitant certain aménagement pour former un
courant de recherche, on retrouve aussi un austilpbau sens duquéles travaux de
psychologie sociale de George Herbert Mead ontafdage d’effectuer le changement de
paradigme qui permet de dépasser les apories disspbhies de la conscience tout en
proposant une théorie plausible de la constitutitumivers humains vecteurs de selfg’
51).

Dans ces logiques d’un interactionnisme transcaatahde la psychologie sociale, mon
cadre conceptuel s’élabore dans un premier axeod®réhension au cours de mon
parcours de formation par I'apprentissage des tb®aranalyse des discours (Bronckart,
1994, 1996). Au cours de cette premiére apprgiiepercu qu’il me serait difficile de
trouver un sens a certains éléments dont la cont@ldrauche a plusieurs niveaux
d’interactions. Une premiére démarche d’approche amtenus d’interactions, que j'ai
entreprises par les méthodes d’analyse des discouasfait percevoir une forme de
complexité liee a 'aménagement de conventions conas aux acteurs.

Dans la perspective d'utiliser des méthodes inepiréle cette définition des deux
approches principales (sociodiscursive et compmiien qui constituent le cadre
théoriqgue de mon travail, je me référe a ce charéfhodologique de recherche qui a fait
'objet de nombreuses études empiriques notammamns tlanalyse du travail et de la
formation. En d’autres termes, I'approche des augons en situation de travail a donné
lieu a différents types de recherches en analyseddsours. L'expérimentation de ce
champ méthodologique m’a aussi conduit & m’'intéeasixmodalités des processus de

® Zaccai-Reyners\.. (1995).Le monde de la vitome 1]Dilthey et Husel(p.76). Paris : Editions du Cerf
10 7accai-Reynerdy. (1996).Le monde de la vigtome 3] Aprés le tournant sémiotiquBaris : Editions du
Cerf
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négociationet notamment a des recherches empiriqgues d’andlydenctionnement de
groupe dans le champ de I'analyse du travail (Q005).

Dans une description de I'évolution de ma postwaatherche compréhensive inspirée
des champs de la transaction sociale, je rappaateéftexion théorique a une perspective
différenciée des processus de négociation qui goejues meéthodologies d’analyse des
discours aux approches épistémologiques des sesiauogales. Mon approche théorique
participe a I'énoncé de cette différenciation ertn@nsaction et négociation que je
rapporte a la nuance suivantéPrécisons que si le concept de négociation centre
'analyse sur la pratique des acteurs, celui detlansaction présente l'avantage de
prendre en compte la constitution des positions algeurs avec leurs limites et leurs
possibilités”(Blanc, 1992, p. 247).

En lien avec cette double approche sociodiscursiveentrée sur les limites et les
possibilités des acteurs, mon cadre théoriqueici#gta des propositions conceptuelles
issues de constats empiriques de formateurs eailtisacial proches de ma pratique de
I'animation socioculturelle. Ces propositions thdoes, telles gu’enseignées a la Haute
Ecole en travail social de Genéve (HETS), actuadleinfont référence a I'ouvrage de
Joélle Libois et Kim Stroumza (2007hnalyse de l'activité en travail socidl’approche
proposée par ces auteures contribue a I'énonciznlehtre I'innovation comme objet de
recherche et comme pratique réflexive. Elle siimstans une logique également adoptée
par Filliettaz et Bronckart (2005) en référence aupositions inscrites dans les
perspectives ouvertes par Bakhtine dans I'analgsmadéeles dialogiques de I'activité de
lindividu en interactions et de Vygotski dans lanception réflexive comme fonction
d’approche de la diversité des possibles de l'aétiréelle. Ces propositions participent
aux méthodes exposées par Joélle Libois et KinuStza (2007), lesquelles se référent a
'analyse des discours au travail (que jinscrisipma part en rapport avec les notions de
négociation déja mentionnées) et aux travaux aet slggs méthoded'autoconfrontation
croisée (Clot & Faita, 2000).

Dans l'ouvrage de Libois et Stroumza, la formulatite 'analyse du travail social, les
apports méthodologigues de Clot et Faita se ra@moat lamobilisation psychologique au
travail que ces auteures mettent en relation avec ditfe@mptes-rendus d’expériences
de formation faisant usage de ces méthodes. Edesréférence a deux mots clés de
'analyse du travail, lgenreet lestyle

La notion degenre peut se référer dans le contexte de ma rechercheealogique
sociohistorique de la profession d’animateur sadiacel dans les maisons de quartier et
des centres de loisirs et de rencontre. Elle esteBment inscrite dans une logique
construite dans le contexte collectif spécifiqubogganisation de l'activité en évolution
dans son environnement. Cette notiorgdares’articule a celle dstyleque ces auteures
définissent de la facon suivantéLe style se rapporte au professionnel engagé dans
l'action. Il représente les développements possilode variantes du genre. Le style est
attribué au professionnel qui connait bien son erétt qui est capable de le réinventer en
introduisant sa propre créativité. C'est donc urapacité a produire du genre, dans le
sens ou la touche personnelle est reconnue commteupe de sens par les autres
membres du collectif de travail. Le style n'est pase transgression, mais un
développement du genrép. 13).
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Mon approche de ces notions de genre et de siyttcsile dans ma recherche a celle de
'analyse sociodiscursive et aux méthodes dedlyse de données compréhenstvE€sest

au sens de ce troisieme champ d’analyse que marohghs’inspire des méthodologihs
paradigme compréhensif inspiré des champs dieutesaction socialetelles qu’elles sont
développées a la FAPSE, par I'équipe de rechemsh&pproches Compréhensives des
Représentations et de I'ActidiACRA).

Les deux approchasteractionnisteet compréhensivéées a I'analyse de I'agir au travail
me sont apparues complémentaires a mon postulat retdierche du sens
communicationnel de textes énoncés collectivenigahs une perspective d’élucidation
des possibles de la personne en interactions darehdogroupe, mon approche par la
meéthode d’analyse de contenus sociodiscursifs glesthie de méthodes d’analyse de
données compréhensives. L'un des outils de laodétcompréhensive consiste a repérer
dans les discours desntiments d’incertitudeonférant ungualité heuristique dprésent

en train de se faireLes postulats de la philosophie sociale des desaaces participent a
la lecture compréhensive de l'action. lls portefatténtion sur I'élucidation de la
formation de la personne en tant qu’agent d’'un geoet qu’acteur en interaction et dans
son activité particuliere. L'étude de cette forraati peut également se rapporter a
'observation compréhensive liee a des dimensiangeesions dans les champs de la
transaction sociale. L’analyse des processus diextensocial du groupe et de la personne
en relation est un outil majeur de la compréhenggmmurmans, Charmillot, Dayer, 2008,
pp. 299-316) que jutilise au travers de l'analyde la difficulté a“articuler deux
dimensions, a savoir I'étude d’interactions « daos versant sociohistorique » et celle
« qui se référe a son versant situé ». La premineension se focalise en effet sur les
sédimentations de l'interaction : ses objectivasi@ui constituent le «monde déja la». Et
la seconde reléve d’'une dimension synchroniqudle qei caractérise I'activité «en train
de se faire »”.

Dans mon approche du contexte du groupe et dditliiennalisation des démarches
d’évaluation et de contréle, janalyse des potdatrépartis entre les animateurs selon
leur style, les situations et les dispositionseail/es de leurs activités. Du méme coup,
cette dimension du métier de I'animateur est fagenpar I'évolution de I'expérience
professionnelle et personnelle de chaque membreeddguipe d’animation en résonance
avec son parcours dans ses dimensions sociohigsricces manieres d’envisager ses
pratiques, celles de I'équipe et celles en rapaeec le Comité de gestion dans sa fagon
d’évaluer et d’accompagner I'activité collectivertzEpant a I'évolution des logiques de
I'action du Centre Gandolin.

L'usage de verbatim issu d’entretiens semi-dirigd¢®c les acteurs fait partie des
méthodes d’analyse de données privilégiées dangiémarche heuristique des sciences
sociales constitutive des approches compréhenddass le sens de ma démarche, ma
premiere référence aux méthodes d’analyse socindgise s’est attachée a des traces déja
disponibles dans mon contexte professionnel. Dan@emier temps je pensais compléter
ma recherche sociodiscursive par une approche @&brepsive par entretiens. Cette
perspective, que je n'ai pas réalisée, s’est maalién une synthése de ma démarche en

1 Ce cours de méthodologie de recherche fait pareedseignements de maitrise de Maryvonne Charnlmt.

intitulé complet est «Analyse de données en congmsibn : interactions discursives et constructierl'idformation
dans I'entretien de recherche
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cours d’analyse de contenus sociodiscursifs. Laqleg de mon travail de recherche

s’inscrit dans une vision de transversalité degages méthodologiques indispensables
pour surmonter certaines difficultés mises en édepar I'approche sociodiscursive des
interactions, notamment lorsque les discours désuesc apparaissent sous différentes
formes dalichotomieqC. Dayer, 2010).

Cette distinction peut se rapporter aux propositidéja présentées plus haut, telles que
celles de Dayer et Charmillot (2007) dans leurckerti Démarche compréhensive et
méthodes qualitatives : clarifications épistémotpgis.Ces auteures nous renseignent sur
'absence d’'unité des modéles de recherches quxaisa Je percois, de fagcon sous-jacente
a une forme d’analogie aux courants de recherchétagive, une démarche par laquelle
ces chercheuses précisent l'altérité de ce qu’etbesedent aux valeurs épistémologiques
et théoriques de sciences sociales dans les métlbalgproches compréhensives. Cette
démarche me renseigne sur les possibilpés lesquels les choix de ma posture
épistémologique et méthodologique de recherche grgugtre modulés pour concilier
'énoncé du type de posture compréhensive et ungpeetive théorico-pratique. Cette
approche réflexive au sujet des perspectives dalyae qualitative peut étre identifiée
dans ma formation de la démarche compréhensives tlanalyse des interactions
participant a mon objet de recherche en relationpascrits d’un genre d’'un groupe de
travail et dans le style par lequel chaque persaonégure son activité.

Alors que I'approche compréhensive s’intéressedamnensions sociales de la formation a
la recherche en éducation, mon analyse des pdgidustitutionnelles se rapporte a des
postulats de recherche telles que proposées earcbehsociopolitique, par exemple, sous
'angle d’analyse diBystéme et de I'ActeiiMichel Crozier et Erhard Friedberg, 1997).
Ces éléments d’études empiriques et de constatsctierches s’approchent d’'une forme
interprétative du contexte d’expériences particaBeet communes aux acteurs. Les
synthéses et les observations des phénoménes dganisation collective dans un
contexte de réformes de systémes organisés etoleditions d’adaptation toujours
spécifiques sont proches de mes choix théoriquesagportant aux contextes et a
'environnement de I'activité.

Je ne pense pas étre en mesure d’épuiser les gestette conception qui me conduirait a
développer une théorie compréhensive de I'actediuetystéeme. Il me parait néanmoins
possible d’apporter une contribution a ['élucidatiale certaines pistes d’analyse
compréhensive qui lient I'épistémologie des scisrsmciales aux philosophies politiques
par une mise en perspective des pouvoirs foucaéligbes perspectives me permette
d’établir un lien avec I'un des sujets d’'analyse ptecessus auxquels se rapporte ma
recherche autour des modeles d’évaluation et deatergue j'inscris respectivement dans

12 Je présente pour illustrer les pouvoirs de Micheudault une expérience de formation aux méthodes

expérimentales de la construction de questionndixesguées par Marion Dutrevis, maitre assistaatf&niversité de
Geneve, Faculté de Psychologie et des Sciencesédecation. Mon choix de profiter de cette formatipour

approfondir la notion d’empowerment m’'a conduitrealgser une recherche empiriqgue de développementadehés
équitables dans les pays du Sud. Sophie Charli@6j2&tudie 'empowerment des femmes dans les csgaons de
commerce équitable dans une perspective de praposiéthodologique de recherche. L'approche de ceéithode de
recherche m’a également permis de percevoir lagekngui s'attachent a I'application expérimentalesqu’elle a pour
objet des contenus mettant en jeu les comportendémtteurs dans une pluralité d’action possiblelpaquels ils sont
reliés culturellement & la communauté dans unedtaom et une institutionnalisation collective. Léfidition de mon

objet de recherche m’'a conduit a étudier et a éabone approche de [shilosophie des pouvoirbucaldiens se
rapportant a la construction d'un outil synoptiqde définition de dimensions et d'indicateurs descessus
d’ «kempowerment» (Annexe 2).
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le paradigme de la compréhension et dans celuiadalyse économique des politiques
des systemes institutionnels.

Un autre chamghéorique auxquels je me réfere dans le prolonkggiroche du systeme
et de I'acteur, s’articulent & mon objet de recherau travers de I'analyse interprétative
des mondede laJustification des grandeur@hévenot et Boltanski, 1991). Mon intérét
pour les cheminements théoriques respectifs adgatéses deux chercheurs, d’'une part
dansLe nouvel esprit du capitalisnte Luc Boltansket Eve Chiapellod000) et, d’autre
part, dans lefRégimes d’engagement, sociologie des conventiensaurent Thévenot
(2009), compléte et prolonge ma formation andélysede linternationalisationdes
politiques éducativedans le cadre des enseignements divulgués entfonmen Sciences
de I'éducation a I'Université de Geneve par le 8seéur Abdeljalil Akkat. L'approche
de la mondialisation des politiques éducativ@saval et Weber, 2003) que jai eu
'occasion d’étudier dans le cadre de cet enseigmémm’a permis de découvrir
influence des organismes tels que la Banque Maadet 'OCDE proche d’une
définition économique dictée par les intéréts eéougoes de I'éducation, telle que
conseillée par I'Organisation mondiale du commé@®IC). Cette forme d’hégémonie de
'économie libérale sur les fonctions démocratiquies I'éducation cultive l'art du
renversement des concepts éducatifs é@ulcation pour toudéveloppés notamment par
'Unesco. Ces tendances sont également observablegsavers des rapports entre les
intéréts des représentants des mouvements syndotaducation au sein de I'Union
européenne qui sont dépendants du lobbying de®uxiléconomiques qui associent
notamment les principes de I'éducation tout au ldeda vie a ceuxle flexibilité et de
subsidiarité répondant aux fluctuations des begiéns croissance économique.

Ces constats peuvent également se rapporter déesrds d’'auteurs, que j'ai présentés
précédemment, réunis par Serge Paugam (2007) 'dansageRepenser la solidaritdls
participent au cadre théorigue de ma recherche laradyse des prescrits des politiques
du systeme institutionnel et contribuent a I'énondeéma posture critique du contexte
sociopolitiqgue des sujets sélectionnés sur la thi§oead’activités d’animation du quartier
du Péiou. A cette conception de I'analyse socidipole que je rapproche des conceptions
de reproduction des stratificationst desdiscriminations socialesau sens d’Elias, je
préfere la sociologie de Bernard Lahire et sarmliittn entre collectif et communautaire.
Je rapporte cette distinction & un autre enseignempg m’a conduit & m’intéresser a
'approche des cultures dans une formation cortitibuau Sciences de I'éducation et
fondée sur la comparaison des pédagogies dansayssdu Sud et du Nord (Akkari et
Dasen, 2004).

Dans le contexte de ma recherche, il me paraitspeeisable d’approcher une
problématiquespécifique au systéme éducatif genevois que FrahaltBeis (2007) décrit
en rapport avec leapital humainet les tendances d’'une opérationnalisation cordigu
sous la direction du pouvoir médiatique de la pl# sociale et visant notamment a
discriminer toute présomption de maltraitance dedards. Ces constats d'une
discrimination issue de conceptions de I'autonodad’enfant et d’'une contrainte d'une
formation a I'individualisme sous contréle de 'Efmuse une problématique du role des

Le professeur Abdeljalil Akkari intervient dans flarkmation de maitrise a I’Analyse des Intervensiatans les
Systemes Educatifs au titre de Professeur assd@guape de recherche : Politique, Economie, Gastle I'Education
et Education internationale (PEGEI).
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systemes éducatifs dans les politigue de discritmimgositive qui ne font que masquer
une nouvelle forme deontrdle social

Dans une conception alternative a cette évolutienl'action sociale, les apports de
'équipe de recherche codirigée par le professebdelalil Akkari m’ont permis
d’approcher d’autres courants d’analyse des paksoggeducatives, et aussi de m’interroger
sur l'adaptation et la domination ddermes scolaires occidentalesu égard aux
différences culturelles et pédagogiques développéesgjuatre coins du monde.
Je mets en rapport, sous certains angles, lesaterndetudes empiriques de Thibaut
Lauwerier (2010), projets alternatifs aux modelesmiohant les systemes d’acteurs
éducatifs organisés par des associations non goewentales en Afrique de I'Ouest sous
le titre de léducation non formelle, alphabétisation et commigslocales en Afrique de
I'Ouest francophongp 280 — 300. Ces actions ont pour but d’agir d&whication des
populations les plus pauvres sous une forme in@itgphabétisation qui s’inscrit dans
une logique d’expression de leurs pratiques guaitits au sein des communautés
locales. Je vois des analogies entre ces projets et cedxchéion par la culture pour tous
qui fondent une partie des activités des assoositje —
de lieux d’animation socioculturelle, notamment pfour lustrer _ma  posture  réflexty
. , ‘animateur socioculturel, il me semble
Centre Gandolin. Ce développement culturel noRgressant de revenir sur 'évolution des
discriminatoire s’apparente a de nouvellegwodéles d'analyse institutionnelle et des
recherches de réponses éducatives a partirj {igrventions en travail social que jai
... L ecouvert a la fin de cette méme formatipn
cultures traditionnelles et aux caractéristigyes 1991. Mon expérience se rapporte | a
socioculturelles qui sont constitutives  ldintroduction de ce que nous appelions upe
linstruction dans I'éducation. Dans cette logique« démarche qualit€» que jai eu fa
;L L possibilité d’expérimenté, sous la forme
'objet de ma recherche se construit, égalemeéntun séminaire dinitiation a la méthode
dans une approche socioethnologique du métie| desprogrammes d'analyse des systémes|de
I'animation que je rapproche des nouvelles notigri§Vices?-AS:S et des principes de |a
s oo y 2 - valorisation du r6le sociaVRS, en
de “droit a la qualit¢é de I'éducation™ comme situation dans une institution organisé afla
dans le social ou la santé -, dans une démarche @ug#e mon parcours de formation en travail
me porte & énoncer une forme de définition diPC'a' par Alain Dupont (1989). Cett
LN ., . . . orme d’analyse fondée principalement sur
droit a la qualite de I'animation socioculturell€rintégration = des usagers dans dn

(Meyer-Bisch, 2009. Tikly et Barrett, 2007). environnement social naturel s'appliqugit
de facon plus cohérente a I'évaluation des

, s ) 2 . .jnstitutions  d’éducation spécialisées qu
Au regard d'un modele d'évaluation en travalinédica”sées qua des lieux danimatidn

social [voir encadré], que je rapproche despocioculturelles fondés sur I'«ouverture
démarches qualit@uxquelles j'ai eu I'occasion dg POUr tous ». A

.. . L. .Pans le cadre d$éminaire de recherche
participer dans ma formation initiale en travzilgducation de base dans les pays du, Said

social, au début des années 1990, jenvisage Refesseur Abdeljalil Akkari m'a permis
;approcher les modeles d'analyse des

parcours accompli pour concevoir d’autres modé gkap) > TPUE ©
, ) . politiques de régionalisation des politiqué¢s
d’analyses des notions dequalitt de| gducatives dans les pays du Sud. Jai
I'education(Meyer-Bisch, 2009. Tikly, 2007)| découvert par ce biais une forme d'analyse
Dans ma formation initiale  d’animateyrd® 8 aualte de feducation, notamment u
. g , . , , modele EdQual de I'Université de Brist
socioculturel, jai eu l'occasion d'experimenter(Tiky et Barrett, 2007) qui propose un
lesditesdémarches qualit¢ssous la forme d’ung technique d'approche anthropologique giu
initiation au modéle P.A.S.S. [voir encadré]. «droit & Péducation pour tous ».
J'ai notamment retenu une dimension d’analyse
fondée sur I'étude des capacités d’assimilatiome’'aommunauté qui met en évidence
des principes dealorisation des rdles sociauyerceptible dans une forme d'écologie

d’'une collectivité locale ou régionale. Cette visgmlitative s’inscrit dans une recherche
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de mélangedes différences sociales, culturelles et économsiglaas un espace local et
son environnement. Je prolonge ma réflexion a get,smotamment en référence a
'approche de lagentrificationdes quartiers et sur les problemes de concentralés
logements sociaux qui constituent des clés de rectiudispensables poysenser la
politique decohésion socialévan Zanten, 2009; Paugam, 2007).

Les assertions de modeéles théorigues sociohistwiglans le cadre théorique de ma
recherche sont assorties d’interrogations qui semtoa moi dans I'énoncé de la posture
épistémique de ma recherche en éducation. Lestammfia sociologie de la «justification
des grandeurs» dans une acception critique du jigemqualitatif du «monde des
opinions» se rapportent a une précaution éthigegelie a ma posture de praticien et de
chercheur réflexif. Cette justification peut s’inse dans une perspective critique de la
posture d’expertise de spécialistes du travailadapii ne peut se contenter d’'une critiqgue
du «monde civique». L’approche de la diversité deamps d’interprétation des choix
des réformes institutionnelles et politiques vise analyse des interactions sociales dans
les fonctions particulieres des représentants ddélaocratie, dans leurs activités de
parlementaires et de décideurs collectifs. En désutermes, je dirais que la critique du
monde civiquequi a pour taches d’institutionnaliser les modslidesconsentements a
l'autorité ne peut prendre en compte I'expertise des animatdudes associations qui les
emploient que si elle s’inscrit de fagcon récursi@ns une justification dumonde
domestiquegui par définition reste du domaine des comportemprivés et particuliers a
l'individu dans son environnement familier. (Théwéert Boltsnski, 1991)

La transposition, dans mon analyse des activité€ehtre Gandolin, des concepts et des
modeles inspirés de recherche sur la qualité deerees éducatifs (Meyer-Bisch, 2009
Tikly et Barrett 2007) offre une grille de lecturggmoptiques de la qualité de I'éducation
en lien aux différentes dimensions interne et @eeselon les particularités de
'environnement socioculturel, relationnel et matkr mais également politique et
participatif. Méme si les problématiques de 'aatron socioculturelle sont différentes de
celles de I'école, les optiqgues d'analyse qualitsti différentes que ces auteurs ont
conceptualisées m’inspirent notamment en référenteurs postures de chercheurs en
éducation impliqués dans les interactions et damshtexte de leurs recherches.

L’exercice que je développe dans ce travail de n@rslinscrit sous I'angle de mon
apprentissage des méthodes d’analyse linguistiqudeeleurs relations aux sources
épistémologiques de la recherche en sciences escél en philosophie politique et
sociale. Cette posture épistémologique participgagdormation réflexive par I'analyse de
mon activité sous I'angle de la mise en évidenceldgiques d’énonciation de I'activité
du collectif de travail auquel je participe dans prafession d’animateur socioculturel.
Ma posture de recherche consiste en une formulatiterprétative et comparée des
tensions sociales inscrites dans mon expériendepead’intervention en travail social,
dans le domaine spécifique de I'animation sociacalte au service de I'association d’'un
Centre de loisirs et de rencontre implanté suerigtobire d’'une commune genevoise.
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3 Démarche épistemologique et choix méthodologiques

La posture de recherche par I'analyse de I'infleged’cine démarche d’objectivation de ma
propre pratique en travail social confére une dsi@mautoréalisatricé* & I'activité en
cours.

Cette dimension est amplifiée par les démarchésxreés liées a mon statut de chercheur
en éducation en formation et aux conditions d’'uaixhui s’inscrit dans I'approche de
mes expeériences professionnelles.

Le premier versant de ma recherche par I'analys®discursive m'a conduit explorer les
champs théoriques des interactions sociales, poisaneminement épistémologique s’est
prolongé de recherche aux sujets de questionsirderprétation des contenus dans les
champs des recherches sociohistoriques qui m’onvestt ramené aux théories des
mécanismes d’'analyse de I'architecture textirzlle

Le second versant sous la forme d'une approchear@esples champs de la transaction
sociale m’a conduit a distinguer la compréhension’approche qualitative dont le
manque d’unité peut étre révélateur d’'une faiblegska clarification dans son rapport aux
sciences de la nature vidé du sens communicatial@seinteractions humaines percue par
I'individu dans une dialectique d’influence récigte a I'autre, au collectif en soi.

Ma posture d’approche a pris une forme premierestitoke de deux angles d’analyse
compréhensive inscrits dans un méme mouvement ehd@thgique des sciences sociales,
qui se développe de la fagon suivante :

1. Exploration des dimensions interactives de lastoction des discours par
'analyse sociodiscursive,
2. Approfondissement par les apports des chamfsstd@nsaction sociale.

Ces deux angles d’analyse articulfsns ma posture de recherche se sont construits
chronologiquement dans le cours de ma formatiora aetherche en éducation. Je
considére cette posture de recherche comme cormargrgers un méme cheminement qui
s’est imposé a moi au travers de mon itinérairerigge et méthodologique au cours de
ma formation et qui me permet d’avancer dans lapcéhension de moi et des autres avec
lesquels je suis en relation dans ma pratique gsaenelle de [I'animation
socioculturelle. Le lien avec mon propre procesiapprentissage a la recherche dans le
champ des sciences de I'éducation s’inscrit égaieaiens une double démarche réflexive

14 Je définis ce concept en relation, d’'une part, @ @mtenus d’'une formation de I'équipe des animatedu Centre Gandolin, a
laquelle j'ai participé en 2010. Cet accompagnenfmmatif inspiré des méthodes d’analyse systémipsepratiques, ainsi qu’a celles
de la programmation neurolinguistique (PNL) vidaitésolution de problématique de transgressios tiaoadre des activités d’accueil
d’adolescents du quartier du Péiou et, d’autre, panties contenus de ma formation a la FAPSE, no&rhau travers d’un travail au
sujet de la revue de la littérature de TrouilloDdgt Sarrazin, P. (2002es connaissances actuelles sur I'effet Pygmaliprocessus,
poids et modulateurdNote de synthése. Revue francaise de Pédagotfid5Noctobre-novembre-décembre 2003, (pp. 89-114).
effectué ce travail dans le cadre du Cours - Psarsed’enseignement et d’apprentissage des élédielgé par le Professeur Marcel
Crahay (Master AISBylodule 1 : Processus d'apprentissage et d'ensegren situation scolaire).

Consulté, le 20 aolt 2013. URL :

http://lwadme.unige.ch:3149/pls/opprg/w_det_coutmit®p _code_cours=752404&p_plan_is=0&p_langue=1&mé&=N&p_mode=P
GC&p_annee=2013&p_suffixe=&p_grtri=5292

5 Ce dernier terme dans laquelle s'inscrit I'analyki fonctionnement des discours telle que pratiquar I'équipe de recherche
Langage Action Formation se distancie d’'une aspmagpistémologique historiquement inspirée desama de linguistique de
Ferdinand de Saussure. Ces aspirations restergnaat, vives dans I'études des notiongdidehronie et desynchroniequi font
I'objet, actuellement, d’autres questionnements lsurs fonction depasserelles (éthimo)logiquéans la dynamique des savoirs
(Guillaume,2011).

25



complémentaire et convergente. L'une d’entre edlesscrit dans mon expérience et ma
praxis d’animateur souvent convoquée sous une twmaar l'auto-analyse sur le
versant praticien-chercheur; et I'autre s’attaclf@araénagement et a 'accommodation de
savoirs acquis durant ma formation en sciencesédedation. Je pourrais qualifiees
savoirs de complémentaires au processus de validdtacquis de I'expérience (VAE)
qui m’a donné acces au Certificat complémentaives p la formation du Master AISE
(Analyse des Intervention et des Systemes Edugdtdisconception du processus de VAE
en Sciences de I'éducation a I'Université de Geneva conduit a acquérir des
connaissances qui faisaient défaut par rapparea connaissances antérieures, alors que
jaurais pu les réactualiser durant la formatiotanament en éducation des adultes ou par
exemple autour de la délinquance et de I'éducatiesm adolescents, ces formations ne
m’ont pas été accessibles, puis-ce-que considéodeme Validées par la voie des Acquis
de 'Expérience. Je ne conteste pas lintérét d'cmeception d’un ensemble de savoir a
acquérir pour obtenir un titre, qui par ailleurs tseuve proposé sous la forme d'un
programme passablement modulable; cependant, aaste facon quelque peu
autodidacte, au travers d’un projet indépendardg,jgume suis tourné vers I'apprentissage
de l'analyse sociodiscursive de Jean-Paul Bronckaris que je me suis intéressé au
travers d’'un cours de formation a la recherche a@yproches de la philosophie sociale
enseignée par Marie-Noélle Schurmans. L’évolutiennga posture de recherche s’est
développée au travers d’'un apprentissage plutbinigae des méthodes d’analyse de la
structure des textes, alors que sous l'angle épdtagique, 'accompagnement de Jean-
Paul Bronckart m’a permis de m'intéresser aux aqumedes discours sous la forme d’un
premier essai d’analyse de textes issus de majpegpirofessionnel.

Cet accompagnement a consisté dans la mise en rtappdes théories
communicationnelled’Habermas dont la méthode d’analyse sociodiseeidé Bronckart
s’inspire. Ce n’est que sous la forme d'une intuiti renforcée de cette heureuse
découverte que l'analyse compréhensive des matéeipiriques de recherche telle
gu'enseignée dans le couwnalyse de données en compréhension : interactions
discursives et construction de l'information datentretien de recherchéélivré par
Maryvonne Charmillot s’articulait aux méthodes difrse des discours de Bronckart, que
ma quéte a la recherche des sources de connaissemcenunes a ces méthodes de
recherche a concrétement commencé. Ma posture d’'agtre part concentrée sur
'analyse de ma pratique dans une formation praangmes apprentissages de formation
a la recherche en analyse de politiques éducatiweguels j'ai eu I'occasion de participer
sous la direction du Professeur Akkari et de samstst Thibaut Lauwerier dans le cadre
d’'un Séminaire de recherches sigducationde base dans Igsays du SudC’est dans
une perspective d’approfondissement des nouvellesons issues de I'analyse
economique et sociale en comparaison avec legégatistitutionnelles et avec le terrain
de ma pratique au sein du Centre Gandolin queppsrts de ce séminaire s’articulent a
mon présent travalil.

Dans cette méme logique, jai participé comme a&udjtau printemps 2013, a deux
conférences organisées par la Faculté des Sciéooesmiques et sociales dans le cadre
du cycle de conférences Vulnérabilité et parcowsvie: I'une du professeur Serge
Paugam, intitulé&’individu précaire et son environnement social: llea de travail et le
lieu d’habitation comme facteurs de disqualificatigociale,et I'autre du Professeur
Bernard Lahire, intituléeTrajectoires, bifurcations et interdépendance deheéses
d’activité. Ces deux contributions se sont inscrites de mani@mplémentaire a mes
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lectures d’ouvrages et de comptes-rendus en refadax postulats de recherches de ces
deux auteurs.

Ma posture épistémologique s’est enrichie et rafferdes angles d’analyse développés
par ces deux auteurs aux conceptions phltectives liées aux rapports d’identité des
personnes des quartiers s’inscrivant dans unenvisigonomique de I'environnement
social et des difficultés économiques développéeSeage Pauganjai rencontré une
plus grande facilité a m’'approprier les conceptidestrajectoires sociales et de culture
populaire des familles du postulat de Bernard leghitans un rapport de la personne
inscrite dans la communauté de quartier commect@je avec ces rencontres et ces
ruptures, telles que configurés par la collectivité

En relation avec les propositions de formation“8ysteme de développement social
local” formulées sur le modéle de la synthése de JeareMarGourvil que j'ai présentée
dans mon introduction, jinterpréete les approche#®dugam dans une configuration plutot
descendante du collectif au sens politique deidacsociale, alors que celles de Lahire
s’inscrivent mieux dans une conception ascendamta ghersonne en interaction dans sa
communauté, qui pourrait s’approcher d'une forme rdeherche en éducation qui
participe a la formation de leader de quartier]eeell s'inscrivant dans une intention
d’empowerment qui permettrait de faire remontergesblématiques de la personne de
facon organisée pour engager les responsablegjpebta se mobiliser.

Ma posture de recherche ne peut se contenter d'éfexion au sujet de relations
ascendantes et descendantes traversant la communaart objet de recherche s’inscrit
dans une approche sociohistorique au sens deobfadibciale qui relie I'activité
d’animateur a une structure associative. Dans cdgegte, les champs d’analyse de
I'activité des personnes engagées dans la comméursauit appelés a ajuster I'activité
sociale sous ces deux angles communautaire etiiblle

L’'approche de I'acteur et le systéme de Crosiéirigisberg contribuent au sens d’analyse
des processus de réforme d’organisation du sysi@stautionnel cantonal. Certains
auteurs m'ont plus particulierement intéressé dangonstitution de ma posture de
recherche sur le développement daxes de réflexmrtant sur des rapports
d’observations empiriques de l'activité des actguis dans les processus organisés et sur
des propositions théoriqgues et meéthodologiquess li@ex postures théoriques et
philosophigues dans la formation de ma posturdquast et épistémologique de ma
recherche.

Ces pistes ont nourrit mes réflexions au sujet aesx des politiques économiques et
sociales tels qu’énoncés dans une perspective lg&mse rapportant au positivisme de la
philosophie de Comte m’ont notamment conduit a afgmdir mon approche au travers
des propositions De la Justification, Les économies de la grandearTthévenot et
Boltanski (1991). Les études de ces auteurs m'oatmis d’'approfondir ma
compréhension de la philosophie sociale et poktigliai enrichi mes connaissances au
travers de leurs maniéres d’approcher les grandeutses mondes et de décliner les
configurations particulieres de I'individu en legpportant a partir d’ceuvres choisies pour
représenter ces différents mondes pour enfin exposganisation de la cité.

Ce cheminement vers la définition de ma posturacta forme d’'une évolution d’'une
théorie du quotidien qui s’inspire d'une forrd&@autoconfrontation croisé€Clot, 2005),
s’élaborant au fil du parcours d’analyse destaation de travail réetlans les champs de
la recherche universitaire en Sciences de I'édoicgfPerrenoud, 2001).
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La perspective ouverte par mes choix méthodologigsé constitutive de mon postulat de
recherche. Il vise a associer, en une formulatmnainte, I'analyse du discours second lié
de facon plus substantielle au type de discourseeé des champs de tensions liés au
dépassement des dualités constitutives du «mornlieatme» s’inscrivant au travers de la

langue naturelle dans une méme épistémologie dengréehension critique de la notion

d’extériorité(Bronckart et Schurmans, 2004; Schurmans, 2009).

En préambule a des considérations plus spécifiquesujet de la notion d’extériorité
comme fondement des méthodes de recherche compnéhen en référence notamment
aux conceptions des champs de la transaction spgelpoursuis d’exposer certaines
guestions concernant ma démarche d’anafle® interactions sociodiscursives dans sa
relations aux apports de la philosophie sociale.

Les critiques des courants des théories commuoivailes d’Habermas élaborées par
Gérard Mengel (2004) dans sa rechefdhe anthropologie des valeunse confirme dans
mon intuition de départ de compléter I'approchesaligepée par Bronckart (1996) au sujet
'agir communicationnel [...] disponible pour chacuies individus particuliergt de la
dimension trans-individuellgéhiculantdes représentations collectivda milieu que I'on
peut qualifier a la suite de Popper (1972/1991)Hatbermas, de mondes représentés.
Bronckart reprend la distinction d’Habermas en&® trois sortes de mondds, monde
objectif de la relation aux éléments physiques de I'envieoment et a la perception des
aspects du milieu, lenonde socialde la maniere d’organiser la tache et les modalité
conventionnelles de coopération entre les membregrdupe, et les connaissances
collectives accumulées, et lmonde subjectifpropre aux caractéristiques de chaque
individus dans la tache (« adresse », « efficagit€ courage », etc.), et les connaissance
collectives accumulée a ce propos. Ces trois nopdeticipent au contexte spécifique
des activitées humaines et laisse apparaitre unmefal’épistémologie de I'effet du
«social» sur I'humain par laquelle toutes les cissances humaines présente un caractere
deconstruit collectif(pp. 34-35).

Ces apports participent a ma posture de rechenctsijat des enjeux des changements
institutionnels et politiques dans I'analyse de nmi@vail d’animateur socioculturel tels
gue développés par les approches systémiques rdanisation et de I'acteur (Crozier et
Friedberg, 1997). Ces approches des relations gmueg et théoriques inspirées de la
théorie du jeu comportent une troisieme dimenssupplémentaire au sens ou elle peut
“intervenir dans la production des valeurs morales deux éthiques wébériennes, celle
de responsabilité et celle de conviction”.Gérard Mengel (2004Cet auteur considere
gue “.. I'éthique de la responsabilité wébérienne paraitt feoisine de ce que nous
nommons l'objectivation du réel, d'autant gu’elleyorait plus justement se nommer
I'éthique d’efficacité plutdt que de responsabili&s vouloir responsable du succeés ou de
linsucces d’'un acte implique en effet la recherceel’efficacité. Quant a I'éthique de
conviction, elle met en jeu la subjectivité. Poattmous avons donné a la dimension
subjective un tout autre contenu que la simple bion. Le vaste domaine d'une
anthropologie générale — avec le champ distinctualicse rapporte chaque universel
empirique — dépasse largement le domaine de laictimv. Nous avons montré comment,
a des degrés divers selon les époques, chaquerselivempiriqgue contribuait a la
formation des valeurs individuelles et sociglgs164).
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Au regard de mon cheminement dans ce travail deerebe, je me remets en mémoire
une de ces simples questions que le Professeuclkadna I'art d’appuyer et de laisser
ouverte “Qu’est-ce que tu entends par représentation ?

Cette posture pédagogique m’a permis d’approfoledpostulat de la méthode d’analyse
des discours en rapport a ceux de la compréhersiomme condition de ma démarche
d’élucidation de ma posture d’analyse des tranmastisociales. L’élucidation des
conditions de compréhension de ma propre respditéaténs la recherche confere a la
meéthode d’analyse et a mon interprétation situ@es ¢adiscours a partir de traces écrites
ou orales, une qualité ontologigue importante, efieconstituée d’'uapriori empirique
qui implique les apports d’autres courants thé@sgat méthodologiques se rapportant a
ma démarche en philosophie sociale dans le dévedogpt de la posture critique du
produit de mes connaissances. La démarche développé Bronckart pour un
interactionnisme sociodiscursif nous éclaire suf tecessité qui conduit a délimiter,
dans [l'activité collective, des actions langagieresomme unités psychologiques
synchroniques, fédérant les représentations dapadie un agent a propos des contextes
d’actions, dans leurs aspects physiques, sociasulgectifs”(Bronckart, 1996, p.110).

Mon intérét pour le tournant methodologique vers approche compréhensive m’a fait
découvrir le courant de pensée philosophique etlsomitié par Spinoza qui, pdsa
critigue de la philosophie cartésienne, peut s’a&umr, avec certes quelques nuances, a
I'épistémologie qui a dominé les sciences humaidedant a Piaget et au cognitivisme.
Le retournement épistémologique radical auquel dpp&thique a pourtant toujours éte
en gestation dans une autre philosophie (.(Bfonckart, 1996, p. 67)

L’approche sociodiscursive en référence aux travatna la méthode d'analyse des
discours comporte I'avantage de centrer I'attentlonchercheur sur la communication
dans I'épaisseur dmonde socialCette posture est cependant construite sur k& diase
double nuance nécessaire a I'analyse des intenacsiaciales. Cette fonction premiére de
monde sociakst également distingué d’'une approche comport&teenu cognitive de
lindividu; dés lors, la production de discours, @tutant plus dans leurs formes
textuelles, est constitutive d’'une constructionlemilve du langage. L’avantage de la
meéthode d’analyse sociodiscursive est relatif padtache globale inspirée des formations
d’un courant de la linguistique qui articule la sétigue a la structure de textes.

Dans la méme logique du rapport d’'une concepti@empre de l'analyse empirique
interprétée sous différents angles de la philosogbiiale, je me réfere également a la
thématique du rapport de l'intellectuel a I'acttali

Michel Foucault nous invite a une démarcieorale « anti-stratégique » qui était la
sienne :

« |l faut tout a la fois guetter, un peu en dessdei$histoire, ce qui la rompt et I'agite, et
veiller un peu en arriere de la politique sur ce doit inconditionnellement la limiter»”
(Gros, 2012, p 22).

Alors que le premier élément de cet énoncé dedtupm diagnostique de Foucault peut se
rapporter aux visées de [lapproche sociohistorigp@ la méthode d’analyse
sociodiscursive, sa seconde partie porte l'attensar les dimensions du processus
déterminant l'activité.

Cette seconde partie de la posture diagnostiquideault va dans le méme sens que ma
recherche d’'une formation de ma posture critique miditiques économiques et sociales
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gue je rapproche de la définition du pdle épist@migue développée par Charmillot et
Dayer (2007) “Notre posture de recherche reléve de la comprébatisLes dimensions
principales qui la caractérisent consistent a eager la personne humaine en tant
gu’acteur et a centrer I'analyse sur la dialectiguelividuel/collectif. Nous nous référons,
dans cette perspective, a la définition de la carhpnsion développée par Schurmans
(2003) : il s’agit de considérer que «si les datmismes existent — biologiques,
environnementaux, historiques, culturels, sociauxls-ne suffisent pas a la saisie des
phénomeénes sociohumains. Car ils ne permettentdizdmsrder le travail constant de
production de sens qui caractérisent notre humanit@é&pproche compréhensive se
focalisera donc sur le sens: d'une part, les éthesnains réagissent par rapport au
déterminisme qui pese sur eux ; d’autre part, dstdes propres créateurs d’'une partie de
ces déterminismes » (p. 57). Cette posture dégalpgique des conduites individuelles et
collectives en ce gu’elle se centre sur la miseut fles significations que chacun d’entre
nous attribue a son action (que veut I'acteur, qualits veut-il atteindre, quelles sont ses
conceptions des attentes des autres...quelles soattentes des autres?) ; ainsi que sur
les mises a jour de la logique collective qu’eattivité sociale (quelle trame les actions
et réactions forment-elles, quel est le réseauigmfecations qui apparait sur la base du
faisceau croisé des actions singuliere$(p) 132).

A ce titre, ma facon particuliére d’exposer le enit¢ et d’analyser le contenu peut étre a
la fois considérée sous un angle interprétatibesceux des ressources d’expériences et
de contenus empiriques. Cet angle réflexif issunt@n expérience est articulé aux
ressources théoriques gue je développe dans usgegtve d’élucidation de contenus de
discours collectifs réellement produits dans maigua et donc garants de I'objectivité de
ma propreresponsabilité énonciativeau sens ou elle ne vise pas a réduire l'influerece d
mon interprétation des interactions mais a l'ouwrifa critique d’'une communauté de
chercheurs et d’acteurs de l'action sociale. Cenihement d’énonciation de dimensions
intra-individuelles qui me sont particulieres stns dans cette partie descriptive de ma
posture épistémologique et méthodologique au sensndn postulat de praticien de
I'animation qui participe durant sa recherche a gapre objet de recherch€e postulat
s’inspire de celui énoncé par Schurmans, Charneti@ayer (2008) de la fagon suivante :
“Une situation d’incertitude correspond a une sitislh sociale dans laquelle la
routinisation des pratiques se voit suspendue,esoriaison de l'insuffisance des savoir et,
par conséquent, des normes comportementales etadwvals qui leur sont attachées, soit
en raison de la présence d’intérét divergeant relat I'action. Faisant pression a
I'élucidation, l'incertitude génére donc cette «wersation » dont parle Mead : elle
engage en effet un processus de coopération ciudlie qui vise la construction d’'une
convention renouvelée, tout en mettant en ceuvrejales de pouvoir au sein des
interactions formelles ou informelles ayant lieucatte fin. Le processus, a travers
I'établissement de normes conventionnelles qui miggat conduite et évaluations, touche
également a la problématique de lidentité biograpie propre a chacun des agents
engagés dans l'interaction ; celui de la constrantdes identités entre soi, dans le cadre

16Cette posture est développée au sein de notre éqiépaecherche ACRA (Approche Compréhensive des
Représentations de I'Action) dirigée par Marie-N&hurmans, Université de Genéve, Faculté de Psygieokt des
Sciences de I'éducation. Site Web : www.unige.ch/fapse

17 Je reviendrai sur cette approche de mon podfata la parti®écoupage du corpus de textes : approche globale de
la structure du discoursCette partie s'articule a ma posture épistémolagiexposééi dans la mesure ou eliletroduit

aux responsabilités des auteurs de textes situndsustaintertexte différent de I'angle du contexéepdoduction qui, tous
deux, participent aux configurations des interaditelle que proposée dans I'approche dedponsabilité énonciative
définie par Jean-Paul Bronkart (1996).
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de linteraction; et celui de la construction dédentités entre les partenaires de
l'interaction et le milieu "(p. 302)

Ce postulat se prolonge d’'une orientation de lhesthe dans une optique pragmatique
des dimensions éducatives que ces auteures enviségéa maniere suivantell s’agit

de considérer que les personnes intériorisent \eduations de I'activité qui ont lieu dans
leur contexte social et qu'elles se trouvent deas ldotées de représentations de leurs
actions, représentations qui constituent un rediet évaluations collectives. Mais il s’agit
aussi de considérer que, puisqu’elles participemt @valuations elles-mémes. Et par |3,
dans le cadre d’'un processus de transaction soctdeparticiper, de fagon dynamique,
soit au renouvellement des représentations collesti soit a leur transformation. En
termes meadiens, la transaction sociale reviertudiér I'ajustement mutuel des actes des
différents individus dans le processus soti@g. 304)

Mon choix épistémologique et méthodologique pasptache des interactions langagiéres
se rapporte a cette posture d'analyse des dimensianparadigme de la transaction
sociale dans un but éducatif et formatif. L’élu¢ida de ma posture dans la transaction se
rapporte, d’'une part, a la mise en ceuvre d'appsochéthodologiques et théoriques
inférées au travers de mes choix des apports fdsntsponibles dans de recherche en
Sciences humaine. Ce premier énoncé s’articulejtr@goart, aux apports théoriques et
méthodologiques en matiere d’éducation inhérenteman activité d’animateurs
socioculturels en lien a I'approfondissement degiqees de contenus de ma pratique
professionnel en activité au sein du Centre Gandoli

L’énoncé d'une relation de la posture diagnostigee Foucault dans une conception
critiqgue des réformes politiques de I'instituticentonale participe au sens de la formation
gui me lie au groupe des acteurs du Centre Gandaimouvement d’énonciation de ma
posture épistémologie des sciences sociale praparsEapproche inspirée du paradigme
de la recherche compréhensive sous tendue damgtesdes de I'analyse sociodiscursive
compose et articule différents niveaux d’analys#goes. Ces mouvements énonciatifs
sont ancrés dans l'interprétation des intentiondagis un mouvement d’élucidations des
tensions qui configurent I'activité collective d&duipe d’animation et du comité de
gestion du Centre Gandolin. Cette activité estiasmsmise a l'influence normative de
l'institution notamment dans les rapports aux jmlies locales qui elle-méme interprete
cet influence normative institutionnel dans lesatiehs contractuelles qui configurent
I'activité du collectif de travail du Centre GaniolPar ailleurs ces rapports de tentions
liés a linterprétation normative participent patension a promouvoir dans les relations
intragroupe du Centre Gandolin un esprit de coatr@ntradictoire aux innovations
sociales initiées en réseaux aux travers des prajet Collectif Péiou. Cet esprit de
contrle et les champs d'influence d'interprétatid® modalités normatives (prescrits
internes et externes articulés) renforcent unendi&in par nature et par secteurs
d’activités du travail des animateurs qui se traoivéu méme coup reportée dans une
forme de contingence incompatible au sens de dactociale.

Ces questions de controverse restent vive dansolliten de mon postulat
epistémologique et méthodologique qui s’inscrit lanon parcours d’'analyse et se
prolonge dans un cheminement vers une énonciaéanalposture de recherche toujours
susceptible d’étre revisitée dans une réalité dwenir ancré dans lincertitude d’'un
présent inachevé.
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A ce stade de ma réflexion les pistes de de maipépistémologique des méthodologies
de recherche restent, cependant, ouvertes, jeotesufe sous la forme des questions
suivante :

Dans quelle mesure I'analyse compréhensive deggtiens sociodiscursive en science
de I'éducation peut-elle étendre le champ de selserehes en extension des domaines
d’apprentissages des métiers et de la formatioms ss champs d’analyse du social et de
l'institution ?

Dans le contexte d’interactions d'un groupe de dilaqui s'actualise par I'activité
discursive du métier de I'animation socioculturelda sens commundes acteurs et des
agents locaux, comment se définissent les limitestthmp de recherche en science de
I'éducation ?

Comment un énoncé scientifique s’étant-il et stiagél au discours idéologique
politique, sans le recouvrir complétement et sans putant s’y réduire ?
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4 Analyse des pratiques : interprétation d’un comgeisexte

4.1 Présentation de I'organisation interne du Centred8bn

Dans l'intention d’exposer les processus de comoatioin qui traversent les discours au
sein de l'organisation du Centre Gandolin, jaieetié une premiere partie de cette
recherche par I'analyse d’'un corpus de textes &dfflscau sujet du quartier. Cette
démarche visait a identifier mon réle d’animatewrééérent dans le cadre de la
transposition d’activités vers le quartier.

Ce travail préalable d’analyse sociodiscursivetstesistruit sur le modéle d’analyse des
« Activités langagiéres » enseigné par le Professean-Paul Bronckart et tel que
pratigué a la FAPSE de Genéve par I'équipe de rebbelLAF (Langage, Action,
Formation).

Mon approche interactionniste et sociohistoriquecdecorpus de textes associatifs m'a
permis  d’aborder une  forme d’analyse
institutionnelle inscrite dans le discours des @Sl§ mon regard de praticien réflexif s'enrichit

de cette communauté associative. également d’expériences personnelles par
lesquelles je concois I'animation a partir e

. ., ve mon investissement dans des projgts
Inspirée par celle pratiquée par I'équipe de red!| dinfrastructure et d’animation de quartigr

développée par les membres de I'équipe AC| ou dans Tattenton portée @
(Approche Compréhensive des Représentatior!s 'n‘fgr‘]’"eon”g”aeg“;ren”ént‘jaej‘z:; ggsrs%fgﬁ%cnes ge
I’Action) ma démarche d'analyse vise a éluciq parents d'éléves. Les éléments que |je
certaines tensions dans legansactions collectived retiens dans mon processus de recherche,

) ) : ceux qui me préoccupent de fagon plus
par ! apprOChe des valeurs de l'action. personnelle, sont contenus dans l'aspgct

diagnostique lié a l'usage de théorigs
En premie'r lieu, il me parait nécessaire de préc ipslcrites dgnsthgﬁlegrggggstua(};gtelzls gzrs]s
ql,Je le début des sequen_ces (,je c_omp}te-ren_dl Ezcsaclzrhaagnensas ge la recherche gn éducation et
seance du comité de geStIOFI Se|eCtI0nneeS S’|n des sciences humaines et sociales peuyent
dans le prolongement de I'organisation d’une joari| contribuer ou en déformer le sens.
d’équipe d’animation. Cette journée a eu notammicrr

pour objet une redéfinition des taches attribuéebacun des animateurs. Le résultat de
cette journée de travail a été de proposer au éolaitcréation d’'urSecteur quartier
Jusqu’alors, les activités organisées dans le iguadiu Péiou étaient plus ou moins
définies en extension du travail de réseau, notarhrdes autres secteurs d’animation
socioculturelle : enfant et adolescent. Ces aésvitisaient également partie de réponses
aux appels a projets d’associations et d’habitemgdiqués dans le quartier et constitues,
en 2003, en Collectif Péiou, notamment dans I'iitende coordonner I'organisation de
manifestations et de fétes de quartiers. Le CdfllBéiou a également pris en charge de la
gestion d’un pavillon provisoire, baptisé : Forumagier. Le Forum quartier a été, des sa
création, largement occupé par les activités deomne adolescents, déja déplacé du
Centre Gandolin vers le quartier.

33



4.2 Place du secteur d’activités du quartier dans Ewites du Centre

Gandolin

Le rapport d’attribution de moyens en ressourcesdines entre les diverses activités
nécessite une présentation détaillée.

Aux activités socio-éducatives des secteurs enfan@dolescents, clairement dotés en
ressources humainéss’ajoutent les répartitions entre les membrelédeipe, des taches
d’organisation et d’animations de cours et d’atsligntre 150 et 200 éleves par semaine),
des co-productions d’artistes amateurs, des spestdtematiques pour enfants (plus de
600 éleves pour les spectacles scolaires et 30 acdnts pour les séances publiques),
ainsi que des fétes et festivals de jeunes musicigai font partie des temps forts
constitutifs de l'identité sociohistorique de I'asgtion. L’'autre versant des activités
d’animation du quartier ne s’est développé fortetngne plus récemment, dés 2003, a la
suite de la création du Collectif Péiou et a lastaurction du Forum quartier. Les
ressources etemps animateursont trop limitées pour répondre a la fois auxvaés
identifiees du Centre Gandolin et a la croissarelksoins d’activités du quartier. Cela
fait apparaitre des difficultés de coopération deeCollectif Péiou.

Ces éléments interagissent avec les niveaux itistinels et de la politique locale,

comme je I'ai mentionné en introduction. Les incides des niveaux de communication
internes et externes au Comité de gestion du Cé&wuralolin se retrouvent également
dans l'analyse des interprétations inégales ddes &nt I'objet en fonction des différents

niveaux d’interactions.

Elles peuvent étre présentées de facon synoptiquel'gpproche des interactions
délimitées entre les instances suivantes :

¢ La Commune ;
+ L’Association du Collectif Péiou ;
* Le Comité de gestion du Centre Gandolin ;

* L’équipe d’animation.

Ces incidences sont analysées a partir de présengmaphique suivante :

18 pour une« analyse diachronique des fins de linstitutiorcf» Michele Vuille et Laurent Wicht (op.cit., 2007le
passage, en mars 1976, dwnéférentiel politique et citoyenvers un« référentiel institutionnel »ui détermine< un
partage des compétences entre les communes et¥Eida création de la Commission Cantonale des cedgdsisirs

et de rencontres (CCCLR), les premieres prescriptitymslent que‘Les centres de loisirs sont destinés aux enfapets d
4 a 11 ans et aux adolescents et aux jeunes delP2ais”. Les rencontres organisées pour toute la popuolagéstent
possibles en accord avec I'autorité communale.
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Tableau 1 — Présentation graphique de I'organisat@s niveaux d’interactions

Ville -

Collectif Péiou,
Commune

communauté

Politiqu
ossociotive
communole
particpation
citoyenne

d'acteur sociau péri-urbaine

du Quartier

Prescriptions
institutionnelles et
politiques

Projets d’onimotio
du quortier

ossociotif,
politique
d’onimo-

d’animation
du Centre

Gandolin Centre Gandolin

Nous pwvons distinguer quatre catégories d’interactions, intragroupe du Centre Gandolin,
intergroipe du Collectif Péiou et des conditions d’influence directe de la politique et de la 1
structur: institutionnelle. Ces catégories sont les suivantes:

Projet associatif, politique d’animation du Centre de loisirs et de rencontre
Prescriptions institutionnelles en lien au mandat de [’Etat

Politique associative communale: participation citoyenne

Projets «quartiery: réseau d’animation

PwonNpE

Des sous-catégories peuvent €tre mises en évidence telles que celles constituées par les
liens directs de 1’équipe d’animation avec les trois autres entités. Les animateurs exercent
une fonction de coordination du sens donné a leurs actions, dans une position de
médiateurs entre différents niveaux d’interactions.

Les membres de I'équipe d’animation ont choisi cammode de fonctionnement une
organisation collégiale. Cette organisation inteend’équipe est parfois déesignée de
hiérarchique horizontale Cette appellation est utile pour illustrer le ngipe de
collégialité, qu’il semble parfois plus facile angprendre qu’a appliquer. Ledit principe
est concrétisé notamment par le choix d'umganisation bicéphaledes réles de
coordination. Ce partage de responsabilités opénailes et décisionnelles est fondé sur
un tournus d’équipe entre ses cinqg membres. llistna distinguer les taches suivantes:

— référent de la coordination du colloque de I'équdfaimation ;

— délégué a la coordination entre I'équipe et le Gére gestion.
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De facon plus générale, la répartition des tacBesnmd a un principe fondamental de
partage des activités administratives et du trayaihimation de terrain entre les membres
de I'équipe dans le cadre d’'une vision d’équilibterrain - bureau.

Plus directement en relation avec l'objet de
recherche, il me semble important de préciserlee
principal du membre de I'équipe délégué au Conj
de gestion. Il est chargé du passage des infornga
d'un contexte d'équipe de professionnels a
contexte  mixte d’élus  associatifs et
professionnels. La présence d’'un deuxieme men;
de I'équipe, lors de séances mensuelles du Coai
généralement pour objectif de présenter des prq
en cours ou a venidont il maitrise les contenug
Ceux-ci concernent, notamment : des demandq
d’attribution de moyens, des éléments de bi
d’activités d’animation passées, ainsi que le gart
d’'informations sur desujets a discuter
L’organisation de la présence du second animat
lors de ces séances de Comité, est toutefois co
sur la base d’un tournus d’équipe.

Si cette solution présente lintérét de permet
d’exposer les différentes sensibilités des aninmate)

A ce stade de présentation du contekte
des interactions: équipe - comitg,
j'envisage l'intérét que j'ai suscité au
différents niveaux d'interactions: d

'équipe et du Comité. On peuyt
lillustrer par mes demandes de
conjuguer mon présent projet de

mémoire avec ma coréférence dans
l'institutionnalisation, en secteur, dgs
projets d’animation du quartier. M
demandes ne sont pas étrangeéres a mon
processus de recherche. Mon projet |de
mémoire constitue, néanmoins, yn
champ de controverses dans lequel|se
méle un intérét pour 'idée d’approcher
de facon plus spécifique la complexité
de ce domaine d'activités et une
réserve que jinterprete comme une
forme de méfiance envers Igs
formations  universitaires  percues
comme trop théoriques et éloignées des
réalités du terrain.

elle peut aussi constituer une difficulté a garaumi

suivi de projets complexes en lien avec le con@@&st une des contraintes liées aux
différences de rythmes de travail des professi@natides bénévoles qui, méme si elles
sont compensées par l'organisation de commissiahdia comité-équipe, prend un
contraste particulier aux différents partenairedadeéflexion sur les projets du quartier.

On peut distinguer diverses questions liées aunrgth

* L’organisation mensuelle :

0 Les séances du Comités de gestion du Centre Gandoli

0 Les séances du Collectif Péiou,
« A un rythme hebdomadaire
0 Les colloques de I'équipe

* Planifiée en fonction du traitement administratifstitutionnel ou politique

pour I'Institution et la Commune.
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5 Contexte du corpus seélectionné

Mon engagement dans ce processus de rechercheavisettre en lumiére deux
problématiques singuliéres illustrées par deuxtsuf@nimation du quartier du Péiou, tels
gu’exposés au niveau de la pratique de I'équipeiniation et du Comité de gestion du
Centre Gandolin.

Ces problématiques sont illustrées ici par lesadiss développés en Comité de gestion,
plus précisément a partir d’'un corpus de dix etdrgui ont été produits lors des cing

séances de janvier & juin 2811Ce corpus est également complété de trois dodismen
annexes discutés en séances.

Le découpage de ce corpus suit un ordre chronalegggnéral aménagé pour faciliter
'analyse thématique d’'uneonsultationdans le cadre d’'un projet communal de future
maison de quartier suivi d'ysrojet d’animation d’été

Les discours concernant les processus dinteracteumraient pu étre abordés par la
sélection d’autres textes disponibles de ma pratdpil’animation au Centre Gandolin. Je
me suis intéressé a différentes productions deuib@gd’animation (bilans, répartitions
périodiques, PV de colloqgues hebdomadaires). Cdssnmternes a l'organisation
d’équipe auraient sans doute pu faire I'objet cawrre travail. Cependant, leurs rythmes
périodiques ou hebdomadaires auraient donné urctasp@ décousu, soit difficile a
synthétiser, soit souvent trop détaillés.

Le choix d’analyser les PV du Comité de gestionm(ptes-rendus de Séances) constitue
une base qui, non-seulement, répond a une chraaplogis aussi qui rend-compte de la
globalité des activités de lintergroupe équipe-téndu Centre Gandolin. Pour mon
analyse, j'ai extrait du corpus global des PV dun@@é de gestion les éléments spécifiques
a la thématique « Quartier ».

Le découpage du Corpus est organisé selon unecdt@respondant a la chronologie des
deux sujets. Il englobe six mois qui sont rappodass six PV de Séances de Comité de
gestion du Centre Gandolin. Ce découpage chrorgplegcorrespond également a la

numérotation des Extraits 1 a 10 se rapportansgeddies sélectionnées dans le contenu
complet des PV.

Enfin, l'insertion et l'analyse des trois documersnexes discutés en séances suit
également la logique de ce découpage

La sélection du corpus de ma recherche vise ansoroe les contenus des interactions
convoqués par les productions des textes au seggprjets suivants :
1. La mise en consultation d'un projet de future maige quartierdonne suite a un
référendum communal d'octobre 2006, par lequel & réfusée par le vote
populaire une premiére version de projet d’un eestrcioculturel dans le quartier.

¥le compte-rendu (PV) de la séance de Comité deogedti mois de mai 2011 ne présentant que peu diélism
signifiants pour mon analyse n’a pas été retens tlanorpus sélectionné.

'y I'exception de IAnnexe Il. Courrier du magistrat communal en rémoada contribution du centre Gandolin au
sujet de la future maison de quartie€ette réponse qui clét le premier sujet concernantdnsultation n'a été
concrétement recue par le Comité du Centre Gandbpinogocolé qu’au PV d’avril 2011. Pour faciliter tontinuité et
marquer la fin du premier sujet avant d’abordesdeond, j'ai donc déplacé cette annexe pour leeplada suite de
I’ Annexe lauPV du Comité de gestion de février 2011, ainsi sapb a la suite de la contribution du Centre Gangdol
la réponse du Magistrat.
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Dans les PV du Comité de janvier a juin 2011, laise a I'ordre du jour de ce
projet marque une nouvelle étape dans une démarafieipative entamée au
printemps 2009. Ce nouveau projet émane des graupsend’habitants et de
travailleurs sociaux représentants des organismpkgués dans la vie du quartier
et regroupés au sein d’'une association a laquatticipe le Centre Gandolin, sous
le nom de Collectif Péiou. Le corpus circonscritteetape du projet a partir du
moment ou a abouti I'élaboration d’'un cahier dearghs d'architecte par une
commission communale. Il met en lumiere le procesda consultation des
associations proposé par le Conseiller adminiteaticharge du dicastere social
de la Commune.

2. L’élaboration d’unnouveau projet d’animation d’étdse, de facon plus ou moins
explicite, a renforcer les collaborations entre deteurs du réseau associatif du
guartier : membres du Collectif quartier en lier@le projet du Secteur ados du
Centre Gandolin. La démarche de soutien a la fjzation du Collectif quartier
pour l'organisation de ses animations estivalesllé@des de quartier en musique)
est percue par le Comité de gestion du Centre Giandwlépendamment de
sonprojet ados-été Ce projet révele aussi des tensions entre leshbmsmde
'équipe d’animateurs a partir d’'une définition s@sée en références a la
répartition des taches selon les populations visges difficultés sont I'occasion
de clarifier en partie des confusions liées au ionoement des discours, et
notamment d’analyser la facon dont sont rapportéesComité de gestion, les
décisions du collogue de I'équipe d’animation.

Les contenus de c@rojet d’animation d'étéillustrent une transformation
d’affectation ressources humaines initialement dépour des centres aérés ados
sur inscriptions (semaines de centres aérés awxtpgelhdos ne s’inscrivent plus
autant qu'auparavant) dans la perspective de bétion projet de présence dans
le quartier articulant des activités d’animatioruttpublic a une redéfinition
d’actions coopératives avec les adolescents dutiguaiCette organisation
impliquant une coordination entre les membres dile€tif P€iou et les animateurs
du Centre Gandolin référents du Secteur adolesstnevélatrice d’une difficulté
a négocier des réponses aux nouvelles problématigjbes en amont (prescrits
institutionnels et politiques de I'association} aey intégrer une vision adaptée aux
constats des animateurs dans leurs praxis en t¢enétxaux potentialités de la
communauté du quartier.

La sélection d’extraits de textes traitant exclasient du themequartier peut étre percue
commeartificielle. Elle peut étre considérée selon les modalités daaaification des
séances (ordre du jour) et en fonction des momemtsacrés a ces interactions dans
'ensemble de la production textuelle d’'un PV denfité. Ce découpage revoie a de
nombreuses discussions, qui se développent loesleséances et en dehors, ainsi qu'a
d’autres sujets concernant les nombreuses actitésentre Gandolin.

La période d'un semestre dactivitts du Comité destign du Centre Gandolin
sélectionnée dans mon corpus est particuliéremergeddu point de vue de la production
de textes concernant le quartier.

A la suite de cette présentation générale desssefetlu contexte de communication,
'entrée dans l'analyse du contenu suit un dévedopgnt d’analyse proposé par la
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méthode élaborée par Jean-Paul Bronckart (19846)19.es sections suivantes sont
constituées d'une approche globale du contenu drpusp d'une analyse des
responsabilités énonciatives collectives et pdiéices et d'une analyse de la cohésion
verbale qui introduit et dirige l'analyse de laiteltture textuelle. Cette méthode
d’introduction progressive dans l'analyse du corglene ensuite lieu a l'analyse
détaillée des discours, complétée des apports itjusr et de la clarification de ma
posture épistémique en interaction avec les prasa$s la recherche.

5.1 Découpage du corpus de textes : approche globala deucture du

discours

La situation d’équipe qui prévalait et permet dfentdans l'analyse deHxtrait 1 du
corpus expose le processus de définition d'un 8ecpeartier du Centre Gandolin. Il fait
partie d’'une démarche de clarification du stati#ctivités de quartier, jusqu’alors
rapportée a une notion de travail de réseau.

L’objet de mon analyse est constitué des discussitdrjuipe au sujet de la demande de
constitution d’'un Secteur Quartier, tel que rapperau Comité ; il peut étre analysé sous
I'angle d’un fil conducteur qui parcours le corpdisin bout a l'autre. Cette demande
s’inscrit dans une perspective de valorisationrduail croissant des animateurs en lien
avec le quartier. Elle se trouve renforcée pardeessité de dégager des disponibilités,
donnant notamment suite a 'annonce de la congitabommunale au sujet du projet de
la future maison de quartier.

Les échanges au sujet de cette consultation comstitune partie substantielle des
contenus retenus dans la sélection du corpus. @etteinde dstructurationprend une
importance particuliere avec de nombreuses incekersur les discours concernant
globalement des sujets dgitimité d’activités coordonnées avec le Collectif Péiou, e
lien a I'identité et aux activités institutionnaes du Centre Gandolin.

Les éléments signifiants de ce processus sont goigoa partir de contenus du corpus
sélectionnés. lIs participent a raison de quatres @activité sur le semestre d’extraits de
comptes-rendus (PV, pour proces-verbaux) spécsigux débats en Comité de gestion
du Centre Gandolin. Se chevauchant chronologiquemest les éléments de ce premier
sujet (Consultation Maison de quartier), le seceuj@t (Projet d’animation d’été) met en
évidence degléments de contrairgeen jeu dans ihtergroupe: équipe d’animation-
Comité de gestion. D'autres sujets tels qu'une fées enfants et différentes
retranscriptions de propos rapportés de séanc€sliectif Peéiou en Comité de gestion du
Centre Gandolin permettent d’exposer les potengielss limites de la coordination entre
les deux associations, dans une perspective d@mabtles interactiongndogenes
ascendantede développement d’activités d’animation de gearti

Au caractére innovant du projet d’animation d'éatgulent des arguments d’évaluation
et de validation des modalités de sa réalisatian Fésulte umliagnostic partag@u sujet
de I'adéquation des réponses aux attentes d’aminsatl’été des habitants du Péiou. Ce
diagnostic démontre une forme d’engagements asiués entre les membres de
I'équipe référents du Secteur ados, les autres memmde I'équipe et les membres du
comité de gestion moins directement impliqués diesisctivités du quartier.

Les problématiques de ma proposition se rappoaexiimites d’un transfert d’une partie
du temps de travail a disposition des animateurSetiieur ados vers le projet participatif
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intergénérationnel destiné a toute la populationgdartier du Péiou. Ces limites sont
largement exposées dans une perspective de réguiatégrée entres les membres de
I'équipe d’animation et du Comité de gestion.

Si cette idée d’innovation par une démarche padioie expose une capacité creative
d’agentivit¢* de l'intergroupe, jinterpréte des éléments detigasadministrative des
ressources humaines liés a l'institutionnalisationSecteur ados comme influencant les
choix qui s'imposent au Comité.

J'interprete lincertitude liee aux styles et aux asymeétniésélées par la facon des
membres de I'équipe de concevoir le projet d’aniomatd’été comme facteur d’'une
limitation de la capacité créative d’innovationen rapport a lidée d'une
opérationnalisation de la démarche participatived@mocratique. L'approche de ces
facteurs de limitations peut se référer a une rsit€esle régulation des objectifs
d’animation et au sens particulier par lequel ckEsnénts de frontiéres scindant ces
prescrits d'objectifs configurent le contexte conmcationnel de lintragroupe et les
processus d&ansaction socialéntégrée entre les animateurs et les membres €atnit
gestion en activite.

5.2 Responsabilité énonciative

Une formulation d’ordre épistémique de mes méthatlesecherche m’ont conduit a
percevoir une certaine relativisation dedaponsabilité énonciativdronckart, 1996, pp.
317-323) des participants aux séances de Comitéédieneé, parfois succinct, de débats
dans le but de laisser une trace au sens d’'une meen® travail du groupe se rapporte
€également a une responsabilité limitée de la peesen charge de la rédaction.

Mon approche sociodiscursive des interactions admetrelative complexité qui consiste
a se référer a un document (de type compte-rends€drce de travail) qui n’expose
gu'une mémoire de débats qui, tout en se mettarseatice de la parole de chacun, ne
peut que partiellement les exposer.

A l'instar de Laurent Thévenot (2006), jenvisagette distinction entre collectif et
personnel de la fagcon suivante“Nous n’emprunterons pas les voies dun
conventionnalisme classique qui stipule que desluibes se coordonnent parce que des
agents se conforment a des conventions. Si nojet dlétude touche bien au collectif, il
s’'agit d'en rendre-compte a partir des conduitesrspanelles, en spécifiant les
contraintes pragmatiques qui sont impliquées pardeours a des formes de collectif
elles-mémes diverses. Cette démarche suppose quardetére commun, partagé,
géneéral, des croyances reste toujours doutgpx134).

A partir de cette définition d'une forme de commésion des représentations
individuelles, il me semble important de repéreglques caractéristiques sociohistoriques
et culturelles des personnes inscrites dans cegsas collectif.

2l La notion d’agentivité est utilisée par Alfred Blma (2003) définit trois facteurs en interactiole :
comportement, I'environnement et la personne. @etefirs s'influencent réciproquement mais n’ont pas
forcément le méme impact. On parle alors de cdéstiadique réciproque. Cette théorie considése le
individus comme des agents actifs de leur propge-wd’ou la notion d’agentivité — qui exercent wmtrdle

et une régulation de leurs actes. La notion d'«tgéé » reconnait également la capacité des idds/a
anticiper et a ajuster leurs actes.
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Bronckart (1996) dans la deuxieme partie son owvragctivités langagiere, texte et
discours définit notamment dans les techniques d’analysd’alehitecture interne des
textes, les niveaux superposés Hmfrastructure générale des mécanismes de
textualisationet lesmécanismes de prise en charge énonciative

L’analyse des discours se prolonge par I'élucidgaties logiques d’interactions du
personnel dans le collectif. C'est dans cette @adianalyse desresponsabilités
énonciativeque je congois I'exposition deentiments d’incertitudet de doutedans un
contexte commun en évolution.

L’analyse sociodiscursive se rapporte plus volostaux approches sociohistoriques des
discours dans leur sens synchronique qui exposealilesensions et les processus de
'action collective. Cependant, dans l'analyse darpos sélectionné, I'approche
sociodiscursive ne peut pas se restreindre a pectasynchroniqgue du monde social. La
rédaction d’'un texte engage l'auteur dans son ptésedans celui des autres, eux aussi
engagés dans le contexte de I'interaction. Cettéiguration singuliére et communautaire
est dans l&onction des discourdéfinie par 'approche desécanismes de prise en charge
énonciative

L’analyse de ce rapport du particulier au commupaagit de facon plus évidente dans
'approche de la responsabilité énonciative expa@sgartir des auteurs des trois annexes
au corpus sélectionné. A l'inverse, dans I'analyse comptes-rendus des débats collectifs
exposés par les extraits de PV du Comité, il appaias difficile de repérer des
responsabilités énonciatives particuliéres.

Deés lors, mon analyse des extraits de PV est pkréline a une forme inductive qui

m’engage en tant que chercheur sur le propre temai I'exercice de mon activité

professionnelle d’animateur socioculturel. Cetterfe de réflexion au sujet de ma posture
d'analyse s’attache a l'explication de mes intaqiiéns toujours susceptibles d'étre
revisitées.

C’est sous l'angle d’approche des interactions et ttansactions internes et externes,
endogéne et exogéne au contexte interactif du €&windolin, que j'exposerai les trois
principales contributions développées dans les #anexes au corpus sélectionné. Deux
annexes sont produites par mes collegues de I'égdipnimation et une par le
responsable communal.

Jean-Paul Bronckart (1996) propose de distingurediVidu en tant que producteur d’un
texte des dimensions de mise en commun qui y pgaetit La personne qui produit un
texte est désignée en tant qu’auteur, alors quesiaonsabilité énonciativeise a cerner
de facon plus large les instances qui participemin@ communication interactive. La
responsabilité énonciativee pouvant se réduire a cette fonction d’écrirgéexte ; elle ne
se restreint pas (non plus) a une participatiolective au sens premier de correction et de
reformulation qui accompagne généralement la pribmiud’un texte.

Pour aller dans le sens d’'une appropriation de dthade d’analyse des mécanismes de
prise en charge énonciativdu corpus que j'ai sélectionné, la perspectivd’ajgproche
des dimensions dglanification qui s’'inscrivent dans une logique denres de textese
rapporte dans mon corpus genre : écrit professionnelans un contexte associatif, lieu
social de I'activité d’animateur socioculturel.
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Cette planification s’attache également ayges de discoursjui fondent la méthode
d’analyse de I'architecture textuelle dans sestfons narratives dont peuvent se détacher
des fonctions explicatives. J'envisage d’approdwdte planification et ces fonctions du
discours dans la distinction formulée par I'hyps#néde liens entre les archétypes
psychologiques et les fonctions des discours. Cagtfgoche deslifférentes instances
d’agentivité peut permettre la distinction des rapportsnglication ou dautonomietels
gu’ils se retrouvent dans chacun des types desulisae I'ordre dIRACONTERou de
I'EXPOSER Jean-Paul Bronckart (1996) décrit ces fonctiomsdidcours de la maniére
suivante :

“...Soit un texte ou un segment de texte expliquapgport que ces instances d’agentivité
entretiennent avec les paramétres matériels detibaclangagiére (agent producteur,
interlocuteurs éventuels, et leur situation daresjiace-temps), soit ce rapport n'est pas
explicité et les instances d’agentivité du texteetiennent un rapport d'indépendance ou
d’indifférence avec les parametres de I'action lagigre en cours{p. 156).

Cette perspective d’analyse sociodiscursive deekponsabilité énonciativpeut se
rapporter auxgenres de texte@ntertextes) disponibles chez un auteur du texta son
style d’écriture dans I'activité en cours.

Le genrede discours est aussi une composante de I'envéroant duproces langagier
qui participe a la cohésion du groupe de travailCaumtre Gandolin dans une forme de
convention entre les agents qui détermine le cedieerdle des acteurs au sein de I'équipe
d’animation, en fonction du Secteur d’activité esdaches par lesquelles ils participent a
l'activité.

Dans cette configuration des discours, les membtesféquipe d’animation inscrivent
leurs contributions aux réflexions et aux décisierposées dans les PV du Comité de
gestion. La premiere annexe est produite par unbrehe I'équipe d’animation dans le
cadre de la consultation au sujet de la future omage quartier, la seconde est produite
par un responsable communal en réponse a la pegti@nfin la troisieme a pour auteur
un autre animateur engagé dans le projet d’animafiété.

Les deux annexes produites par les membres deig@glianimation les situent en tant
gu’'auteurs de la production de textes de travaitefa s’ajoute également un caractére
intrapersonnel du style de texte qui peut étrenagge de la notion dstyle de travailen
référence aux capacités d’énonciation comme prathiikeurs trajectoires d’expériences
personnels et de professionnels de I'animatiorosaodtiurelle.

En l'occurrence, ces styles intrapersonnels ne pastles fruits des seules trajectoires
d’expérience, ils sont enrichis d’intertextes ddisposent les auteurs quand ils produisent
un texte. Ces styles intrapersonnels sont desuiactinnovations mis en jeu dans des
parametres interpersonnels d’énonciation.

La premiere annexe sélectionnée s’attache a udebparticipation de type consultatif qui

est adressée au Magistrat communal en charge @@rfisation de cette consultation. La
responsabilité énonciative de la premiére annexeearoe la consultation sur le Projet
Maison de quartier. Il a été rédigé par un collegnienateur qui maitrise les stratégies de
la sphére politique. A la suite de nombreuses and&etivités parlementaires locales et
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fédératives en paralléle a son expérience d’anuimas®n investissement aux seins des
organes institutionnels et professionnels le cdafodans la défense d'un travall
d’animation de terrain.

La seconde annexe : réponse de ce Magistrat, estittée dans une forme récursive a la
premiere annexe contributive a la démarche corsdtaa laquelle s’articulent et
s’emboitent les dimensions d’analyse de la pnselarge énonciative notamment liées
au statut de décideur communal de l'auteur. Lanmée du responsable politique peut
aussi étre analysée dans la perspective d’'unémternarratif et explicatif. Le genre d’'un
écrit de décideurs des politiques d’action socilme municipalité peut s’enrichir d’'un
style intrapersonnelqui s’inscrit dans sa facon particuliere d’enviesagon réle de
représentation et de décideur politique. Le Magistn charge du dicastere qui a organisé
cette consultation représente les intéréts de lammune. Son implication au sein de
I'Institution cantonale confere a sa réponse wesponsabilité énonciativgui peut
également s’articuler dans un intertexte a son d#ereprésentant des communes
genevoises au sein de I'Institution cantonale.

Dans une approche plus large prolongeant I'analgsediscours ma démarche inspirée du
paradigme de recherche de la transactionnel squeat, me permettre d’interpréter des
éléments de disjonction entre un discours narraifexplicatifs au sens ou ils sont
disponibles selon I'utilisation de types de disaotiméoriques politiques ou scientifiques.

La troisiéme annexe est un document a destinagofirdragroupe : membres du comité
et de I'équipe d’animation qui figure dans le tideBeénonciation du projet d’animation
d’été. L'animateur qui le coordonne a développé foree expérience dans les projets
interculturels et comme responsable d’'une organisate marchés équitables avec des
pays du Sud. Il démontre ses compétences a définirojet dans une recherche de sens
et de valeurs tout en souscrivant a des criteregedéion administrative qui, nous le
verrons, font partie de domaines fortement invegséis le Comité de gestion du Centre
Gandolin.

L’interprétation de ses contributions s’inscritndd’intertexte de lintragroupe équipe-

Comité, tel que mis en lumiere par le corpus desiMa thématique « Quartier ».

Ces trois annexes s’inscrivent également dans dreae configuration de conventions
liant I'auteur a une consultation institutionnedie a un projet de travail. Alors que les
textes des cing PV du Comité exposent une mémeairgavail et des points de repere
dans le cours des débats en séance de Comitétimngkss trois annexes constituent des
contributions qui impliquent leurs auteurs dansréations interactives convoquant dans
cette logique laresponsabilité énonciativeommune aux acteurs qui participent a
configurer l'activité.

Les contenus des discours de I'équipe et du CotitéCentre Gandolin au sujet du
Collectif Péiou exposent de multiples facettes d’umtertextualité. Le sentiment
d’incertitude exposé par l'asymétrie des rbles dacalrs des différents acteurs
institutionnels, associatifs, professionnels pgtica deschamps de tentions, a des
ruptures et a des développementsmfigurant 'engagement potentiel des persones d
les pratiques d’animation du quatrtier.
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J'analyserais les trois annexes sélectionnés denfatus approfondie, alors que mes
explications seront plutdt d'ordres factuelles esmplément des extraits de PV se
limiteront généralement a une approche globaledis Icontenus.

Dans une perspective plus large de formulationsym¢heses prolongeant I'analyse des
discours, ma démarche inspirée du paradigme denawoh de la transactionnel social peut
me permettre d’interpréter des éléments de dispmentre discours narratif et explicatif

au sens ou ils sont disponibles selon [l'utilisatida types de discours théoriques,
politiques ou scientifiques.

5.3 Analyse de la cohésion verbale

Dans l'analyse des choix verbaux, jai classé dgypes de locutions : celles qui font
appel a une action sociale comuaevoir et celles qui la congoivent comrpetentie| au
sens des notions dsouvoirsde Foucault. Une autre nuance au sens d'une andlys
'usage du verbedevoir distinct de celui defalloir s’attache aux sens de l'action.
Charbonneau et Estébe (2001) conferent un senkise@ma I'évolution des approches de
la responsabilité sociale

"La premiere approche insiste sur le caractere vdkire de certaines prises de
responsabilité ; mais surtout, elle releve le trivde réinterprétation de lidée
d’obligation par les acteurs qui choisissent derfoudes soins a leurs proches, ou méme
de s’engager politiquement, et qui justifient ceoighen le présentant comme une
expérience identitaire fondamentale. ... La secorgf@ache conduit plutdét a dénoncer
I'attribution autoritaire ou la délégation de respsabilités collectives par I'Etat vers les
proches et les communautégp. 8).

Les trois premiers PV liés substantiellement ayeprdlong termede construction d’'une
infrastructure, le Projet Maison de quartier, n’pas la méme teneur que les trois derniers
PV qui rendent-compte de la mise en ceuvre du pdeimation d’été, inscrite dans une
temporalité aourt terme

Un repérage de l'usage du lexeme vedmloirlaisse apparaitre des occurrences entre les
différents extraits. Ce verbe n’est que peu utilils les annexes produites par les
animateurs (2 fois dans I'annexe sur le Projet bfaide quartier et O fois dans le projet
d’animation d’été), un peu plus dans les extraggsP¥ du comité (6 fois sur I'ensemble
des extraits de PV et de maniere assez régulidre &s deux sujets) et I'annexe du
responsable communal en fait un usage exclusdi€sur 10 phrases).

Sur I'ensemble des extraits de PV du Comité au slyequartier, l'utilisation de locution
verbale composant le lexénfi@loir sont quant a elles utilisées 7 fois. La définitatun
verbe falloir fait référence dun besoin ou une nécessité, se dit pour se domger
l'allant” (Le Robert, 2012). Il est, notamment, révélatéund envie du Centre Gandolin
de renforcer son engagement dans les projets dtiegublne précision quant a l'usage du
lexeme «alloir » est qu'il prend, aussi, une forme indirecte guidest adressé au retour
de réunion du Collectif Péiou.

Dans la suite de cette analyse verbale, les discenrséance de Comité concernent
majoritairement des questions autour de transnmsdimformation (6 fois dans les 6
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extraits de PV : informer / renvoyer / envoyer inglye / faire parvenir / programme
terminé) et de la gestion (3 fois gérer / 1 fonutier / 1 tenir un budget).

L'un des éléments significatif des discours s’iitsdans une tension en rapport a des
activités coordonnées avec le Collectif Péiou, i@mmt d’'une difficulté de ce partenariat
de réseaux d’acteurs locaux et du quartier. Laigordtion de ce partenariat dans une
logique de réseaux refléte les limites des mandatdes roles des professionnels de
'équipe d’animation. Ces limites sont sous-tendpas une définition de I'insuffisance
des moyens en temps de travail des animateursrppandre aux besoins des activités
tout-public du Quartier.

Le Collectif Péiou joue un rble central dans lesndedes adressées a lautorité
communale pour les activités a destination du egraffuture infrastructure, Démarche de
participation citoyenne, projet d’animation de dig). Néanmoins, le partage des
ressources du Collectif Péiou se rapporte a soanisgtion sous la forme de réseaux.
Cette forme organisationnelle crée wierité liée a uneasymeétriede I'engagement des
membres du Collectif Péiou, alors que les prérggatide la gestion des ressources
professionnelles attribuées au Centre Gandolin donessort de son Comité de gestion,
organes supréme de I'associatfon.

22 | 'utilisation de ses ressources est également e des prescrits de I'Institution cantonaletrggr
voies de conventions entre les différentes instdeecette institution cantonale.
(Voir Annexe 1)
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6 Analyse du Corpus quartier

Le premier extrait de ce PV de séances de Comitgeskion est tiré d’un retour en Comité
de gestion d’'une journée d’équipe d’animation oigga de deux parties, I'une, sous la
forme de bilans et de perspectives de chaque agimat I'autre, de la redistribution des
mandats et des taches au sein de I'équipe. Ditigseconditions liées notamment a la
motivation et aux charges de travail de chaque at@iun entrant en considération dans ces
processus de répartition périodique organisé entifom de la planification des taches
prescrites et des projets a venir.

L’annonce en Comité de I'organisation de la coridh organisée par la Commune au
sujet de la future maison de quartier constituattée en matiere de mon analyse. Les
débats a ce sujet se poursuivront jusqu’au moeale2011.

6.1 Mise en consultation du projet de future maisoiojuakzrtier

6.1.1 Introduction a la consultation - PV de Janvier201

Extrait 1

Quartier : il va falloir avoir un animateur qui s’occupe sl@rojets présents tout en étant
actif dans les projets futurs et qui centralisetteit. Les fétes de quartier sont trés
importantes car elles se passent au cceur du quahieiter plus de participation de la
part du Collectif pour les repas et les soiréesrh@ques.

La version compléte du PV dont jai tiré cet extrandait compte de la liste compléte des
Secteurs et des taches dont les animateurs dueC&andolin sont référents. J'ai
sélectionné ce retour sur la thématique sous-temduele Secteur Quartier. Il laisse
apparaitre un souhait formulé lors de cette joudiéquipe de renforcer I'implication de
I'équipe créant une référence de Secteur qualtieorssistant en une réorganisation de la
répartition des taches entre les animateurs. Lseppn compte du besoin de forces de
travail supplémentaires pour mener le suivi dugirde nouvelle infrastructure désigné
sous I'appellation Projet Maison de Quartieest reconnu lors de la journée d’équipe.

Dans ce premier extrait s’ajoutent a la contraggenouvelle répartition des taches des
constats autour de l'investissement des animatemren avec le Collectif Péiou. Les
fétes de quartier sont considérees par I'équigmete Comité comme des temps forts de
la vie de celui-ci, qui justifient un investisserhemportant des membres de I'équipe
d’animation.

La derniére phrase de cet extrait, qui dilnciter plus de participation de la part du
Collectif pour les repas et les soirées thématitjuesiche a une autre dimension de
répartition des temps de travail animateur endiegc les activités de quartier du Collectif
Péiou.

Cet extrait peut aussi illustrer une forme de camps entre différentes conceptions
présentes au sein de l'équipe et du comité. Jamalyne forme de contrainte
organisationnelle de la communauté d’acteurs dutr€e@andolin qui constitue une
norme d’attribution des ressources humainpar nature d’activités prescrites, a
disposition de I'équipe d’animation et celle sep@agpant, en l'occurrence, a un soutien
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participatif aux activités régulieres du Colled®iou. Dit autrement, lariorité absolué

du développement d’activités d’accueil et d’encatet des adolescents qui domine le
travail d’animation en situation dans le quartiesr une connotation qui, tout en limitant
'accompagnement de rencontres et d’activités régpg du Collectif Péiou, restreint les
potentialités de rencontres intergénérationnellesa@ur des problématiques du quartier.
Au risque que cette restriction soit, des lorgjlaite négativement a l'identité du Forum
quartier. Elle limite I'engagement dans la pratigd@nimation de quartier a un
investissement ponctuel, lors d’'une ou deux féeeguhrtier par an. Cet engagement peut
étre considéré comme une réponse insuffisante aswils de développement de la
communauté du quartier, notamment au niveau daitravec les adolescents.

Nous retrouverons dans les prochains extraits guusiéléments de cette caractéristiqgue
qui lie dans une relation complexe le Collectifd@éaux acteurs du Centre Gandolin.

Extrait 2

Le second extrait met en lumiére I'organisatiotiggiérationnalisation de la consultation

a laquelle le Comité de gestion déléegue quelquesbres, au c6té d’animateurs référents
du Secteur quatrtier.

Comme mentionné, Brainstorming de 2008st le document qui a donné le coup d’envoi
a ce qui devienke Projet Maison de quartierCe Brainstorminga déja fait I'objet d’'un
descriptif du besoin de locaux nécessaires a limnadion des activités d’accueil des
adolescents par le Centre Gandolin, et de cel@pdiees de rencontres demandés par les
membres et les groupements composant le ColleétduP tel qu’il a fait I'objet d’'un
document envoyé aux responsables communaux atéad®s débats publics organisés, en
2009, au Forum quartier.

Il s’ensuit, un an et demi plus tard, un procestisonsultation au sujet d’'Wahier des
charges d’architecte concernant le projet d’'infragtture socioculturel : Egalade<e
projet d’étude de la construction de cette infragtire socioculturelle dans le quartier
devenu communal dépasse et recouvre la partie c@hgar la consultation au sujet du
Projet Maison de quartiedu Péiou. Dans I®rojet Egaladess’ajoute des réponses a
d’autres besoins associatifs en vue de délivrastréa services retenus dans ce projet par
les autorités.

Le Comité de gestion du Centre Gandolin cooper gracessus de consultation demandé
aux responsables communaux, au titre de membreliec@f Péiou.

Une personne membre de droit représentant la Castonisociale du Conseil municipal
au sein du Comité de gestion du Centre Gandoliornmé I'assemblée que différentes
parties du projet sont déja passées au vote détipaCette annonce avant méme que
la consultation n’ait été initiée donne un aspetdtif a cette consultation. Les conditions
de cette dévaluation de la démarche consultativerstamment expliquées en regard des
délais qui séparent ce premier énoncédojet Maison de quartieet sa mise en ceuvre
présumee.

23 Larrété du Conseil d’Etat qui est énoncé en aengxdu mandat de prestations de la FASE d'une

«priorité absolue aux jeunes en rupture» prendui@ connotation particuliere aux interprétations qu
traversent les différents niveaux de I'organisation
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Quartier

Maison de quartier : le document en notre poss@segi une base de travail, nous avons
largement le temps de réagir.

L’animateur référent du quartier nous a renvoy®tainstorming fait en 2009 ainsi que le
projet du Centre.

La Commission Maison de quartier est constituégrsident, de membre du Comité et
de I'équipe. Le président va envoyer un doodle gourver une date, les commentaires
doivent étre envoyés au Collectif Péiou au débundis prochain.

La représentante de la Commission sociale nousrrgaque la Commune a voté sur la
médiathéque — bibliothéque mais que faplerre ne va pas étre posée avant 4 ans.

Les temporalités de la mise en ceuvre de la paatioip du Centre Gandolin recouvrent,
des l'introduction, une forme relative convoquée lpalocution :“ ... base de travail, a
laquelle nous avons largement le temps de réagir® peu d’intérét présumé des
responsables communaux pour cette démarche estneénpar la derniére section de
I'Extrait 2: intervention de la représentante du Conseil mpaiqui confére uraspect
mineur a l'attention que les responsables communaux @iamr accorder a cette
consultation.

Cette vision d’'une temporalité lang termeconfére, cependant, un intérét particulier a
cette partie du corpus dans une perspective quigogla projection des acteurs dans la
perspective diProjet Egalade®n réponse aux besoins des habitants du quartier.

Les échanges en Comité de gestion en vue de partiai cette consultation sollicitent
'équipe d’animation dans une fonction de délégugeecoordinateur de ce dossier avec le
Collectif Péiou. Le Comité attribue aux animateung fonction de mise a disposition de
documents descriptifs du sens donnés danprdget du Centre(Projet associatif ou
institutionnel). A cette demande de documentatiorréférence a ceahtertexte interne
s’ajoute unintertextecommun a la démarche antérieure coordonnée danadie du
Brainstorminginitial du Collectif Péiou. Ces documents peuvétre considéré comme
des prescrits interneau Centre Gandolin. Comme nous l'avons vuBlainstorming
participeau processus de consultation communal dans unesfdarconvention avec le
Collectif Péiou, alors que IProjet associatif participe aux conventions prescrites en
relation a I'Institution cantonale et aux Autorid@mmunale.

Ecrite en caractere gras, la décision d’opératiliatzon d’'uneCommission Maison de
guartier, est constituée d’'un groupe hétérogene (ou irdapg) de membres du Comité et
de I'équipe d’animation intéressés a participerettec consultation. La constitution en
commission ad hoc donne une image de I'importaccerdée par le Centre Gandolin a
cette consultation. Cette derniére est considévéare une opportunité de donner l'avis
des acteurs du Centre Gandolin aux décideurs @erfamune.

6.1.2 Démarche consultative altérée - PV de février 2011

Extrait 3

Le troisieme extrait concerne un retour de séarmeédnion du Collectif Péiou. Ces
comptes-rendus d’éléments discutés en CollectidlPgilivent un rythme mensuel qui, au
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gré de la coincidence des datisréunions avec celles du Comité de gestion dur€en
Gandolin, permet d’en prendre connaissance ddosiliée.

Le Magistratcommunal en charge de la consultation a participgeaséance du Collectif
Péiou pour compléter les informations au sujetpdyjet d’infrastructure socioculturel :
Egalades

Son propos, relayé en Comité de gestion du Cented@in, a été de l'ordre des
précautions d'usagau vu des décisions politiques qui concernenfphaties du Projet
Maison de quartier qui intéresse le Collectif Péble Centre Gandolin.

La suite des éléments de discours rapportés déalace du Collectif Péiou renvoie aux
débats qui ont suivi le départ du Conseiller adstiatif, aprés son intervention
introductive. La solution d’'une récolte des comrages sur lecahier des charges
d’architecte par correspondance apparait comme suffisante ldamgsure ou la plupart
des membres du Collectif ont déja exprimés leuentds dans Ibrainstorming de 2009

L’ Extrait 3 du corpus expose deux processus d’énonciatioa deritribution du Comité
de gestion du Centre Gandolin qui cohabitent dardétoulement exposé dans ce PV de
février.

Ces deux processus s'inscrivent entre le niveauédiah de la communication en cours de
séance de Comité et le niveau de la décisiorSdénario 3,résultat du travail de la
Commission Maison de quartier

Retour Maison de quartier

Le Magistrat Communal qui était présent a la demaiééunion du Collectif a dit de ne
pas se faire de souci car les travaux ne vont masneencer de sitét. Il n’a pas donné de
réponses aux nombreuses questions. Il a été déledediger une liste de toutes les
remarques des membres du Collectif et que sond&ndsla fera parvenir a la Commune
qui 'enverra aux architectes. Il faut proposer tpuee chose de cohérent pour I'espace de
travail. Les ados sont les principaux utilisatedts Forum quartier, donc il faut un espace
assez grand.

La volonté du comité du Centre est de maintenir Bgivités concernant les enfants
(centres aérés, cours et ateliers, parascolaires.)eau Centre actuel et créer une
antenne quatrtier.

Le Président du Collectif quartier a dit gqu'’il faradt que ce soit I'association du Collectif
qui gere la Future maison de quartier car cela aemit la participation a la vie de
guartier. La différence fondamentale est que libngbn cantonale paie les salaires et est
faite de professionnels alors que le Collectif estnposé de bénévoles. Le Collectif
devrait plutét faire partie de I'association.

Plusieurs scénarii ont été propos€® soir, le scénario 3 est voté a I'unanimité.
Un animateur fera parvenir la liste des remarquescamité, ensuite a I'équipe et enfin
au Preésident du Collectif quartier.

6.1.3 Configuration sociale et politique de la démarchestiltative
L’intervention du Magistrat communal reprend lanfier restreinte, déja évoquée dans
'analyse de [Extrait 2. Cette occurrence peut étre analysée comme I'esipresi’'une
consigne par laquelle les conversations a ce sapt abordées par les représentants
communaux. Cette interprétation empirique de l'once de ces éléments de discours
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peut étre mise en lien avec des craintes quantriagyes qu’un débat trop animé ou
militant puisse étre récupéré par quelques oppssamtprojet de la future maison de
quartier. lls prennent, dans le contexte dextfait 2, une forme que le Magistrat
communal lie aux délais pour commencer les travaux.

Les éléments de réponse du Magistrat ne donneniepasntiment aux acteurs qu'il
soutient le projet de la maniere dont le Colle®&iou et ces membres pourraient
'espérer. En aval d'une réserve liée au sentirdame consultation tronquéece manque
d’engagement dans cette démarche consultative gldandynamique consultative plutot
gue de la soutenir. Entre certaines réserves cdrepsibles au sujet de difficultés des
décisions dans le contexte de la politique parléaien municipale et le sentiment
d'incompréhension que les membres du Collectif ®Pdeuvent avoir en rapport a la
relativisation de leur contribution, cette configtion des interactions fait partie de mon
objet d’analyse des relations entre la Commune €bllectif Péiou.

Dans cette approche du paradigme de la transasboiale, la mise en évidence de
contraintes des pouvoirs de communication entre€detre Gandolin et les autorités
communales confére un sens particulier aux pouvd@sdécisions qui entravent les
interactions dans une perspective de consultatémodratique. Ces contraintes, en
relation a un mangue de synchronisation de la dédreane pouvant étre comprises que de
maniere implicite, elles génerent usentiment d’incertitudequant a lafonction
démocratiqueexercée par le Magistrat communal dans le cadra densultation. Cette
configuration ne peut, cependant, étre disjointdadeesponsabilité communale dans le
contexte particulier de la politique d’action sdeidocale. Elle pose, néanmoins, la
guestion de la fonction dmonde associatét du sens dedhgagement citoyestans cette
démarche consultative.

Dans cette méme logique rapportée au niveau deoriatibn des professionnels de
I'animation, lI'incidence de cette disjonction canfre le contexte dmobilisation sociale
telle qu’il pourrait se rapporter a leurs roélesat@mpagnement participatif dans la mise
en ceuvre du processus de consultation.

6.1.4 Réseau et gestion de la future maison de quartier

Les éléments du rapport de séance du CollectifuPigiscrit dans le PV du comité du
Centre Gandolin ne constituent pas I'objet d’amalysncipal du corpus local. Mon Objet
d’analyse est centré sur les processus discurgiésactifs au niveau interne de mise en
commun entre les membres de I'équipe d’animatiole®treprésentants de I'association
du Centre Gandolin.

Ces élements d'interactions du Collectif Péiou soapendant complémentaires et
permettent une compréhension des difficultés acefée un travail d’animation et de
meédiation entre les différentes instances engadées ce processus. Ces difficultés sont
exposées dans la tension entre la décision du €odchit Centre Gandolin, tel que
mentionnée en gras, de garder une majeure partseslactivites aCentre actuel et de
créer une antenne quartiezt celle du Président du Collectif Péiou, dontplese de
position est retranscrite de la maniére suivamte Président du Collectif quartier a dit
gu'’il faudrait que ce soit I'association du Colléajui gere la maison de quartier [...] car
cela ameénerait la participation a la vie de quartie Il s’en suit cette réaction que
Jinterprete dans son asymétrie avec l'exposé pmlécE: « ...volonté de créer une
annexe... »Ces deux décisions correspondent a plusieursaeatités emboitées et au
sentiment d’incertitudguant au maintien d’activités dentre actuelqui se trouve en
rapport complexe avec des prérogatives du Centnel@ia quant a la gestion future de la
maison de quartier.
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Au sens de l'approche compréhensive inspirée dadpgme de la transaction sociale :
“une situation d’incertitude correspond a une siioa sociale dans laquelle la
routinisation des pratique se voit suspendue (..Elle répond ici &la mise en présence

d’intéréts divergeant relatif & I'action{Schurmans, Charmillot, Dayer, 2008, p. 302).

Pour une meilleure compréhension de mon implicatianimateur dans ces transactiops,
mon analyse peut étre complétée par les élémente dliscussion que j'ai eue avec|le
Président du Collectif Péiou, lors d’'un entretienpdéparation a cette séance du Colletif
Péiou Extrait 3). Alors qu’au sujet de la prétention a la gestienlal future maison d¢
guartier, celui-ci avait affirmé (en privé) que Gollectif Péiou n’avait pas les forces
vives nécessaires pour s’engager a gérer cetterefuinfrastructure, ce constat
s’accompagnant du souhait que le Centre Gandolsoirie responsable, il modifie cette
option lors de cette séance (dans son role dederéyien affirmant que le Collect
Péiou serait le plus a méme de coordonner la futnaéson de quartier dans une
perspective de participation des habitants du tprart

—

Au-dela de la validité relative d’appropriation dai démarche participative citoyenpe
plus ou moins utopique qui peut étre adressé coommargument relatif aux différentgs
configurations possibles de négociation issue diepariat entre le Centre Gandolin et|le
Collectif Péiou, c’est aux dimensions d’'une forngediscours singulier dans un contexte
d’entretien dumonde domestiquet d’une autre forme de discours dans un contguxte
monde associatduquel cet exemple contribue. J’'analyse ces vammpar analogie aux
contextes d’entretiens de recherches et a la cdrapsion de ces deux réalitésut aussi
valable selon le contextel’entretien individuel et de ce méme individmhibé par la
présence du groupef.S. Becker (2003 ; pp.354-355).

6.1.5 Introduction a IAnnexe | intertexte de la Commission Maison de

guartier
La difficulté a rendre-compte de cette complexgé encore renforcée par le choix entre
les scénarii, qui démontre une confusion interrteeeime volonté de créer une annege
le choix dutroisieme scénarioJ’analyse ces deux décisions, I'une en cours digghan
séance et l'autre sur la base du document produitapcommission comme révélatrice de
sentiments d’incertitude traversant et configuréed champs de la communication
intragroupe du Comité de gestion.
Cetroisieme scénari@onstitue I'objet d’analyse développé dasnhexe Isélectionnée
en intertexte du corpus. Il a été rédigé par umateur coréférent du Centre Gandolin
auprés du Collectif quartier. Ce document a étéms®uaux modifications et aux
commentaires pour rendre-compte du travail d€damission Maison de quartieiu
Centre Gandolin. Il a été transmis a I'ensemblerdesbres du comité et de I'équipe du
Centre Gandolin, puis porté a décision tel que mené au PVplusieurs scénarii ont été
proposés.Ce soir, le scénario 3 est voté a l'unanimil#ans la section suivante, je
n'expose que ceacénario 3décidé en Comité, les deux autres pouvant étrésagyes
comme des réflexions qui ont accompagné ce choix.
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6.1.6 Contribution du Centre Gandolin a la Consultatiatufe maison de

quartier du Péiou
Ce premier document annexe au PV du Comité deefé2€i11, produit par un membre de
I'équipe d’animation, a été coordonné entre les bresrde la Commission Maison de
quartier du Centre Gandolin. lpFocesde ce texte peut illustrer le réle de rédactioa de
membres de I'équipe d’animation dans I'énoncé giupjet qui touche a la politique de
I'association. Une analyse de l'architecture telltude I'extrait de cette annexe apporte
un éclairage particulier sur cette relation d’iatdions entre les professionnels de I'équipe
et les membres du Comité de gestion.
Dans sa connexion au PV deExtrait 3 la place principale que ce travail de la
Commission Maison de quartier aurait pu prendre estpartie court-circuitée par
I'annonce de la prétention a la gestion de la FeuMaison de quartier par le Président du
Collectif Péiou.
Les éléments sélectionnés dans cette annexe nexipgge la partie a laquelle se référe la
décision duSénario 3inscrit dans l'intertexte du corpus des PV du Génde gestion. Ce
document de travail est issu deRéaunion de la Commission Maison de quarfgnoupe
de travail entre I'équipe et le comité du Centrend@din) au titre decontribution a la
consultationdemandée par le Collectif Péiou a la Commune at sluj Projet Maison de
quartier.

Annexe |. Réunion « Maison de quartier », 26 janvier 2011
(Intertexte au PV du Comité de gestion de févrir1)

Troisieme scénario retenu par décision du ComR& -du 26 févriet

(...) Un troisieme scénaripourraitétre la mise en place, sur une partie de cettevalbe
infrastructure, d'une Maison de quartier de typassique, donaeliée a I'Institution
cantonale etreposantsur une association dont la logique et nos pos#tipnécédentes
voudraientgue cesoit celle du Centre Gandoliélargiea de nouvelles forces.

Cette optionpossedd'avantaged'étre rodéedavoir fait ses preuves ailleurs dans le
canton et deeposersur un mélange de bénévoles et de professiondatsagméme d'en
garantir la pérennité. Par contre ell@nposeraitla tutelle de lInstitution, dont rien
n'indique a I'heure actuelle, que @mita I'avenir le cadre idéal pour I'épanouissement du
monde associatif et la participation citoyenne.

D'autre part,revendiquerd’'emblée cette option, au risque sk voir reprochetane OPA
»inamicale, voire illégitimesemblepeu stratégique. Ellelevrait plutdt étre envisagéee
comme solution possible dans le cas ou le Colleetibnceraita chapeauter une telle
MQ. Cependant, noudevonsaussi nousprononcerdés a présent sur cette hypothése,
pour étre prétsle cas échéang répondre une telle sollicitation.

Notre positiona été jusqu'a ce jour, de dire qu'un déplacement dangjlartier ne
signifiait pas I'abandon du Centre Gandolin, ni de la Sallesgectacles. Sposerait
toutefois la question de la gestion de cette esgfaaeertures-fermetures, personne sur
place, ...), dés lors que I'administratiserait déplacéeDe plus, nous nsavonsrien des

Cette abréviation est utilisée en référence a dééfre Publique d’Achat (OPA). L'usage de cetigtion se comprend ici dans

un sens dérivé de son sens premier défini en Spask loi sur I'offre publique d’acquisition pkguelle des organes de contréle de
I'Etat ont pour tache de vérifier le respect dega® de concurrence. Cependant, souvent soumisg @odventions économiques entre
des actionnaires sur un marché d’entreprises cetédsourse, cette notion ne contient souvenpudiqueque I'obligation d’'une
publication des modalités de la transaction. L'esien de cette notion dans cette annexe peut éalysge dans une forme de
concurrence, pour la prétention a la gestion deutare Maison de quartier, entre le Collectif Péle Centre Gandolin. Le sens de
cet OPA s’attache a une configuration en réseaQaliectif Péiou qui pourrait étre dépossédé deptétentions du fait de I'affiliation
du Centre Gandolin & I'Institution cantonale.
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projets de la Mairie pour ce batiment. Comme ilafyas d'espace bureayxévudans ce
projet pour les TSHM, (...)

Analyse sociodiscursive du document de travaikbdeohtribution du Centre Gandolin :

En intertextede ce second PV, cet extrait de la premiére anskxe distingue par sa
mixité entre un type de discours interactif et yretde discours théorique.

La cohésion des syntagmes verbaux de cette anrstxeompstituée de six verbes au
conditionnel :pourrait - voudraient - imposerait — devrait - ram®erait — poserait — serait
et de trois verbes au présent a la troisieme peesau singulier ;procede, indique,
semblegui jouent des réles distincts dans I'accomplisseinau proces.

Le premier syntagme verbatocedgoue un rdle de connexion et d’actualisation du
proces entre le premier et le deuxiéme segmensg gle les deux autres sont les appends
des deux premiers segments qui actualisent desnsotiomplémentaires par l'auxiliaire
de base soit. Celui exposant le proces du présent de la copileErgie a de nouvelles
forces pour le premier, et celui présumant de l'avenir vamuant : la tutelle de
I'Institution.

L’'auxiliaire de mode a Ila premiere personne du iplurdu syntagme
verbal :devongnarque la  désinence verbale constituée avec [iifin
de prononcerconstituant le groupe verbal noyau. Il procédeaatlialisation des options
de la prétention du Collectif quartier et du Cer@ndolin a gérer la Future Maison de
guartier, que nous avons déja analysée comme famdtedusentiment d’incertitudeui
accompagne de maniere dichotomique la consultatissujet de ce projet.

Les deux références au pronomaus qui accompagne l'usage d’'une valeur pragmatique
de l'auxiliaire devoiren append de I'hypothése de renonciation du Gdlleéiou a ces
prétentions de gérer la Future maison de quartiéa €ésinence processivélotre en
référence a lpositiondu Centre Gandolin, dans le dernier segment ausade du PC et
de I'lMP marque encore plus particulierement censag d’un interactif mixte avec un
type de discours narratif. Dans une approche digpalogie des discours cette forme
mixte peut se rapporter a des composargathentiqguesen référence d’une identité
partagée entre I'équipe d’animation et assumédeganembres du Comité de gestion.

Ainsi le dernier segment, méme s’il est séparé yarretour a un type de discours
théorigue au sujet de questions d'ordre technigomgrque I'importance d’une
communication avec la Mairie. Celle-ci peut étrecpe comme signe d'un manque de
concertation au sujet de I'ergonomie des locaux paarcer une pratique professionnelle.
Ce segment est argumenté par un dernier retoutCautt méme s’il est en append au
mixte narratif du segment précédent, peut aussiigterprété comme un retour a un mixte
de type de discours théorique, qui renvoie a désqaupations de territoire entre les
activités des TSHM et les activités tout publicvidegieée par I'équipe d’ animation,
particulierement vive dans les discours des acdwiSentre Gandolin.

Cette annexe s’inscrit dans une synthese critique pdocessus qui accompagne
innovation que pourrait constituer le développatdes activités du Centre Gandolin
dans la future Maison de quartier. Il expose dififés €léments de justification et de
stratégies en référence a de nombreuses questimmdre politique, institutionnel, de
partenariat professionnel avec les TSHM et assbaatc le Collectif quartier.
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Il met en lumiére les nombreuses situations d'ititcetes qui participent de la complexité
de ce processus de consultation.

L’analyse de [Extrait 3du PV du Comité de février et celle dahexe kcontribuant a la
procédure de consultation, démontre de la com@adet liens entre les associations qui
font que le président du Collectif quartier organisne consultation minimaliste par
correspondance a laquelle que quelques membressdau ont répondue et qu’emboitée
parallelement au sens de cet démarche, l'intragrady Centre Gandolin organise un
sous-groupe de réflexion constitué en Commissiomsdfade quartier qui produit une
position par scénario annexée aux commentairesotladif Péiou.

6.1.7 Introduction a IAnnexe 2Courrier en réponse du Magistrat PV
Reporté du PV du Comité de gestion d’avril 201dyrpfaciliter la chronologie de mon
analyse d'intertextes successifs, telles que doésti’'une part, de la contribution du
Centre Gandolin, mise en regard, d’autre partadéponse du Magistrat.

Dans la logique thématique des deux sujets pringipgexpose a la suite de la
contribution du Centre Gandolina Réponse du MagistratCe deuxieme document
annexe est protocolé dahBxtrait 6, du PV d’avril2011. Il se trouve, donc, décalé par
rapport a la chronologique initiale des extrditEXtrait 6 passe avant ldsxtraits 4et5).

Les éléments de discours dé&dtrait 6 exposent laRéponse du Magistrajue mon
analyse vise a rapporter sous I'angle d’'une coorgance produite dans un mouvement
réflexif, au regard de I&€ontribution du Centre GandolirDans cette logique de mon
analyse cette modification concerne, aussi, laradiogie dans le corpus dEstraits 4 et

5 du PV de mars 2011du second sujeProjet d’animation d'étéqui, des I'hors
succederont, a cé&ixtrait 6 du PV d’avril,dans un continuum lié au second sujet.

L’ Extrait 6duPV du mois d’avriintroduit la Réponse du Magistrat a la consultatio

Extrait 6

Courrier :

- Réponse du Conseiller administratif a la lettre quneus avions envoyée

concernant le projet de maison de quatrtier.

Avant de présenter la réponse du Magiskanexe 2u PV du Comité de gestion - Awvril
2011, quelques précisions sur la responsabilittn@ative du Magistrat au niveau
communal (signant la réponse a la consultationsadrau Centre Gandolin), ont un intérét
pour la suite de mon analyse. Une précision €hétaa la description des différents
mandats que recoupe sa fonction d’élu exécutifx&ese déclinent de la fagon suivante :
Monsieur X : dicasteres aménagement du territoire, affaires aesi (écoles,
parascolaire, restaurants scolaires, petite enfarmentres de loisirs, service social)

Voici le document produit par le Magistrat communal

Annexe Il.  Courrier en réponse du Magistrat communal
(Intertexte au PV du Comité de gestion - avril 201

Courrier de la Commune en réponse a la consultasionle « Projet Maison de quartier
du Péiou »
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Madame la Présidente,

Nous avons bien recu votre participation a la pihaoe de consultation sur le Projet
Péiou-Egalade.

La question que vousbordez esessentielle : le centre Gandoldvit-il se délocaliser?
Vos réflexions pertinenteggjoignentles nétres, a savoir qu’un centre de loisirs awrcoe
de la cité saloit d’étre associ€@ncore plus fortement a la vie de celle-ci et nausns
toujourspenségu’une délocalisatioseraitune bonne réponse. Automatiquement son role
devra évoluercar la place qui luisera donnée influenceses activités. L'animation
devraitplus se transformer en accompagnement, le traailsocialdeviendraitde plus
en plus un coordinateur, €5t d’'ailleurs notre volonté dedoter ce quartier d’'une
centralité fortebaséesur la rencontre au travers d’activités.

La juxtaposition des activitées en vacances et sellie toute I'annéedevra étre
fondamentalemerdiscutée de méme que les cours et ateliers. Ces réflexiemsontse
basersur la place queloit jouerun tel centre (devenu peut-étre maison de quargesur
les moyens mis a disposition pour que cette pfagsseétre parfaitement tenue. Votre
réflexionseradonc importante, mais vousnviendrezqu'il estpeut-étre encore trop tot
pour arriver a un projet institutionnel définitif. Notre sodétsten perpétuel changement
et il esta craindregu’un constat sociologique aujourd’hpéertinent soibbsoléte trois ans
plus tard.

La régionalisation de lInstitution cantonale, le®uveaux essorpris sont autant de
ferments quidevraient aboutia une belle réalisation dans le domaine dont veoiss
occupez.

Enrestantouvert a toute proposition, ...

Cette seconde annexe produite par le Magistrat agrahren charge de I'organisation de
la Consultation sur le Projet Maison de quartier duidRécontribue a une vision lang
terme en exposant ce qu'elle attend du Centre Ganddlirclot provisoirement le
processus au sujet de la Future Maison de quadi€téiou en ajoutant a son propos une
dimension d’intertextualité qui se réfere a sa fmmcde délégué des communes du canton
de Genéve. Cette fonction s’inscrit dans une logige nouvelle gouvernancear la
coordination de larégionalisation de [I'Institution cantonale conférant un caractéere
particulier & son role de représentatigiobale des intéréts des élus communaux. Ces
dimensionsexogenes descendantggi s’articulent & une définition de la responbgbi
énonciation délu de la collectivité locale se rafip cependant au contexte de
communication qui est déterminé par le sens de cetponse s’adressant au Comité de
gestion de I'Association du Centre Gandolin.

Un des principaux apports de l'analyse sociodiscerappliqué a cette réponse du
Magistrat communale peut se constituer a partif’alealyse de l'usage de phonémes
verbaux, déja abordé de facon générale au démétteanalyse de corpus.

Ma démarche renvoie au sens épistémologique dalys@ de la typologie des discours et
de I'architecture textuelle notamment dans la fec# proces énonciatifs qui consiste en
une approche sémiotique des contenus sémantiqpesés par le texte. L’approche de
'appariement tel qu'exposé dans un texte peut tdoes, dans une optique de
transversalité sémantique des discours, une catitib pour développer une démarche
d’analyse des potentiels inclusifs aux mécanisneds tkransaction sociale. Ces approches
s’inscrivent dans un mouvement de proposition diélation, notamment lorsqu’elles
permettent un retour sur les sources de conflila dennaissance. Ces conflits constituent
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le nceud d’'un prescrit antérieur qui par le procesiul’activité collective d’énonciation
peu modifier Il'activité dans une disposition noleeldes acteurs au sens de
'opérationnalisation dans une perspective de tmdance des contraintes du réel.

Cette analyse met en évidence l'usage quasi ekausiexéme verbatievoirque nous
retrouvons 8 fois sur les 10 phrases que comptdtd annexe. Nous reviendrons dans un
second temps au sens général accordé par lesexigmtiales aux notions devoirdans
'action sociale qui peuvent étre mises en liencales éléments de processus et de
potentiels développés par I'analyse du corpus ldeatéponse du Magistrat communal se
construit dans une forme de constat partagé seomamp auxquestions essentielles de
délocaliser le Centre Gandolin

L’introduction de la phrase suivante met l'accent sine forme seconde d’opinion
politique qui s’inscrit de fagon a conjuguersientiment d’incertitudguant aux questions
de la délocalisation des activités du Centre Gandbes éléments qui prolongeaient les
dimensions de documentation intragroupe du Comdeteniue dans lintertexte de
I'option du scénario 8lu Centre Gandolinsonta priori systématiquement réaménagés.
Ces dimensions de contenus peuvent étre lues dgef@arme seconde qui vise a modérer
(sans trop s’en distancer) ces réponses aux éleérdémtuitions contenus dans I'’énoncé
de questions d’engagement civique du contexte egdatu Centre Gandolin.

Il est également possible danalyser une tensg#miotique entre l'option de
délocalisationet la facon par laquelle elle est modélisée sausrme d’'une orientation
qui situe géographiquement lI'action des centresides au cceur de la cité

La premiere précipitation déevoirse délocalisedu Centre Gandolin est justifiée par une
vision généralisée au réle des centres de loisirdgs lors est reliée théoriquement au
devoird’étre associé encore plus fortement a la vieadst&®.

L'usage répété de différentes formes du lexemeabedevoir s'impose dans une forme
centrale d’'une partie spécifique du proces depamsée du Magistrat communal.

Elle apparait d’autant plus forte dans une conoeptilinfluence de la démarche
participative a la vie de la cité du Centre Gamddins une fonction d’utlevoir solidaire
renforcée par un contenu qui le déattomatique comme d’une fatalité, justifiée par le
projet de mise a disposition des locaux par la Camemau Centre Gandolin et en
'occurrence d’'une reconnaissance deléaarche citoyenngu’il restreinta la place qui
lui sera donnée

La seconde précipitation touche a l'identité du ierét’animateur socioculturel. Elle
apparait dans la cinquiéme phrase du magistrat@uimence par &nimation devrait..
Elle peut étre analysée comme une intention paktiqqui figure le contrdle de
prescriptions a I'égard du travail des animateGette intention peut étre associée au fait
gue la Commune est trés impliquée dans la rechatehhancement en réponse aux

25 L'usage de ce dernier terno@é mérite d’'étre relevé dans une compréhension différ du contexte du quartier

telle que je I'ai déja énoncé dans l'introductica ma recherche. Les évolutions récentes du sensgn, fortement
médiatisées sous l'angle des politiques de la Vilenférent un sens renouvelé aux controverseséépoues des
philosophies sociales et politiques, dans un moewenréducteur se rapportant a une sémiotique dadadévolue,
jusqu’alors, a une forme active de la citoyenn€®.changement de sens du terme cité remodéle cetfiguration
historique de la citoyenneté, laquelle trouve uovelle définition de la « cité » s'imposant dang domination de son
histoire récente. Ce sens premier semble s’effager laisser le champ libre a la montée de stéréstyjgvolus aux
« banlieues difficiles ».
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péréquations financiéres de I'Etat, notamment polovenir aux traitements salaires des
animateurs et des autres employé de linstitutiantanale. Méme si cette contribution,

par mon analyse, s’inscrit dans un débsbgeneau contexte d’énonciation des PV du

Comité du Centre Gandolin, il serait faire preuvangélismeque de ne pas tenir compte

de ces dimensions du monde de I'opinion politiqdies qu’elles influencent le contexte

de l'action et telle qu'exposées dans les inteu@kes des corpus des PV du Comité de
gestion du Centre Gandolin.

Ce postulat est inscrit dans I'intention exposémrsda phrase suivantdes animateurs
devenus des accompagnants qui coordonnent destéstde rencontreCette intention
met l'accés sur une des dimensions qui limite ldiené’animateur a ses fonctions
d’'intermédiaire de I'action sociale communale. 8arautre plan, cette restriction de la
définition du métier d’animateur a la seule patgcisocial.

La conception convoquée par le choix lexicajudeaaposition pour définir I'organisation
du programme d’activité¢ du Centre Gandolin peué &nvisagée comme une mise en
cause de la cohérence de d@rojet associatif L'usage du termejuxtaposition est
'expression que ce représentant communal attréau@rogramme d’activités du Centre
Gandolin. Elle peut étre interprétée comme I'egpi@n d’'un jugement aléatoire de la
logique d’action de I'association du Centre Ganddlixpression par laquelle ce magistrat
convoqgue dans un méme mouvement une dépréciatisandeouvoir d’organisation.

L’analyse des éléments de la structure du discpersiet un éclairage qui relativise et
précise cette remise en cause de la validité dgramame d’activité du Centre Gandolin.
La connexion introduite par la conjonction de sudlitationde mémeest propositionnelle
au syntagme principal constitué des déterminantsauxdevoir. Ce noyau verbal définit
dans le fonctionnement des discours sous l'angléadgpologie de l'auxiliaire méta-
verbal é&trecomme auxiliaire d’aspect. Cette configuration aarméme plan lérojet
associatifet I'intention d’un pouvoir renouvelé du magistsair les choix du programme
d’'activités est signifié par le verbe noyau au @@t le choix lexical s'applique a
linfinitif discuter Cette forme peut suggérer une intentio@vdluationpartagée ou de
contrble des choix associatifs selon l'usage d'une disomssippliquée a un échange
d’opinion au niveau du sens de laction ou dansxefeice d'un pouvoir dans
'opérationnalisation du programme d’activité. @etitention d’'influence du politique sur
Projet associatif a ces deux niveaux d’opinion etpduvoir se trouve confirmée par
'exemple d’'une remise en cause des activités deetbannée en relation au choix de
'organisation de cours et d’ateliers. Dans unespective plus large de partenariat, il
convoque ces activités de loisirs sur inscriptiqnsdevraient se distinguer priori de la
fonction principale d’accompagnement de I'animati@hque définie précédemment.

Dans une autre focale la réponse du Magistrat camh@noncé dans une correspondance
a la proposition discénario 3peut étre comprise dans une forme de démonstredtion
pouvoir politique communal face aux deux prétertiaria gestion de la Future Maison de
guartier du Collectif Péiou et du Centre Ganddlia.procés d’énonciation se comprend,
des I'hors, comme un processus giattache a I'état actuel des activités et a I'étioh
gue ce responsable politique convoque a plusieprsses en définissant ce @lait étre

L'usage répété du schéma verbal par l'usage dgiliaine de mode devoir accompagne
différents niveaux d’organisation de l'activité,idéntités professionnelles, d’orientation
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de l'action, de choix associatifs, (etc.), qui sénvent dans une intention de formation du
pouvoir. Cette énonciatiopeu nuancédaisse transparaitre un sentiment d’incertitude
dans une intention global de modification des catives démocratiqgues que ce magistrat
inscrit au sens de sa politique dans le contextia déforme de la nouvelle gouvernance.
La théorie de la typologie des discours analyssatye du mode ddevoir en relation au
syntagme de désinencettre, telle que convoqué&ans un méme discours interactif,
constitutif d’'un type narcissiqgue a l'intérieur d'udiscours de type politique. Ces
caractéristiques du discours politiques sont a rme#in relation avec la définition
desparametres de l'interaction sociakelle que définie par Jean-Paul Bronckart (1985)
dans le prolongement déacte de productiomqui nous informe notamment sur le concept
d’ « énonciateur». L’auteur développe ce concept de la facon siéva

“Pour nous, destinataire et énonciateur constituamant tout des « places sociales » qui
sont automatiquement pourvues des que s’élaboreaatien discursive. L’énonciateur
n'est donc pas un sujet qui « prend en charge dealirs » selon la formule Benvéniste ;
il n'est que le résultat de l'instanciation d’'unenttion sociale par un organisme
guelconque (ou quelconquifié), a l'intérieur du oadet des contraintes) que définissent
le destinataire, le lieu social et le but pourstiyp. 32).

Dans la suite de l'analyse de la réponse a cetbsuttation, le Magistrat communal
aborde la définition dlieu socialénoncé a partir de lplace prévue pour accueillir le

Centre Gandolin dans la construction de l'infradinte socioculturelle Maison de quartier
aucoeeur du quartier.

Cette configuration spatiale est en relation avappbsition entre parenthésed:un
devenir Maison de quartierTout en reprenant les notions de rbles liés aldae et
'automatisme qu’une telle évolution (analysé pavant au sujet de métier d’animateur
socioculturel) influencerait sur les propositioraativités qui par la méme sont reliées par
'usage du verbealevenirqui est accommodé de I'adverpeut-étre.Dans cette analyse
nous reprendrons la description du rbéle de sesrbdsé€dont les comportements
distributionnels et les compatibilités exigent umn@organisation. Celle que nous
proposons consiste a décrire, sous le terme d’'dmbjequelque sous-classes d’unités qui
peuvent se distribuer a I'intérieur des syntagmemimaux, adjectivaux et verbaux (...)
comme on l'observera, les mémes items peuventidonet dans des sous-classes
différentes et ces dernier seront donc en insenpiartielle. Nous décrirons par ailleurs,
sous les termes d'ad-prépositions et de coordommdes unités qui se distribuent a
I'extérieur des syntagmes «a noyau », en l'ocawree au niveau des relations
prédicatives ou des relations interpropositionnefi€p. 21) (Bronckart, 1985)

Cet adverbe peut donc étre analysé comme un cawadbextérieur a sa seule apposition
entre parenthése, mais également dans une pogprépositionnelle a différents niveaux
de la notion dedevenir convoqué sur difféerent mode dans ce texte. llodit non
seulement un doute (ou un espoir) qui détermingatie du lexeme verbdkevenirmais
egalement le processus de transformation du C&dralolin en ce qu’il lui conférerait
une identité nouvelle de Maison de quartier.

L'usage du futur simple pour désigner les réflegia dans la méme phrase l'usage du
présent du lexéme verb@gvoir,a la troisieme personne du singulier, lie le rlddieu, la
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fonction et en extension les moyens mis a dismositice qui expose de l'intention des
politiques communales a participer activement an(gsions.

L’'usage de la notion delaceutilisée a deux reprises dans cette méme phrapassie le
lexéme nominal conventionnel de la définition d’'yration de territoire. La définition
dictionnaire peut permettre de clarifier ce sugtalmaniére suivante :

“La place de ggngelle qui lui convientSa place n'est pas idttre & sa place étre fait
pour la fonction qu'on occupe; étre adapté a sdieumaux circonstancel.n'est pas a sa
place, a ce post&e tenir, rester a sa placese conduire comme I'exige sa condition, son
état, avec modestielenir sa place :remplir les obligations de ses fonctiorisoc.

Remettre qgn a sa placde rappeler a l'ordre, aux convenances. reprendre,
réprimander. « Il se promettait bien de le remettre a sa plateje lui donner une legon
un jour ou l'autre ¥Maupassant)” (Le Petit Robert, 2012).

J'ajouterai que la politique est née de la conssocdes routes et qu'il n’est donc pas
étonnant que I'action sociale ne soit en politique le pendant d’'une gestion territoriale.

J'aimerais avoir la délicatesse de ne pas dévelogiaepriori quant a I'exposé de la
vision duconstat sociologiquet de sa pertinence dans une temporalité fondéars
obsolescence telle qu’elle se trouve adossé aatmnrdeperpétuel changement social
Cette conception séquentielle rend-compte d’'uneadéme sociologique figée dans des
temporalités qui ne sont pas comparables du famendes processus de I'évolution de la
sociéte.

Pour conclure sur le contenu empirique de cettexannl sied néanmoins de mettre en
lumiere la confusion que je n'ai décelée que tanhignt dans mon parcours d’analyse. I
s’agit d’un rapport de temporalité entre deux pbsasuccessives qui formulent d’'une part,
une conception de devenir d'yrojet institutionnel définitifet d’autre part, remet en
cause la validité deonstat sociologiquen lien a la notion dperpétuel changement
social.

Nous comprenons, dans une précipitation secondeepieropos recelent un implicite et
gu’il s'agit probablement d’'une emphase maladrpiberr relativiser la non permanence
des promesses politiques en matiére d’ergonomidockeux associatifs, ceci dans la
mesure ou les projets de construction sont sounxisiécisions des membres d’un conseil
municipal dont tous ne sont pas acquis au projesonade quartier. Cette seconde
précipitation expose aussi de multiples facettdsatjubuent a I'intertexte auxquels les
politiques sont soumises et notamment aux formes rasherchessociologiques
guantitativesqu’il est parfois difficile de nuancer dans ungm@ghes de configurations
sociales complexes.

Cette conception a une validité relative peut asegiéférer a des demandes antérieures a
cette consultation émise par des animateurs dur€daandolin pour enrichir leurs
compréhensions dweontexte socialdu quartier a laquelle la Commune a répondu
négativement pour favoriser des approches issuésndénierie sociale La Commune,
ainsi plus ou moins alignée a des directives casnacquises a ses approches
organisationnelles, peut aussi déterminer le chnoncé en demi-teinte a partir clanstat
social
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Les conceptions du travail de l'animation sociaadt sont convoquées par une
importance croissante des politiques locales daotdn sociale.

De nouvelles situations d’interactions voient lerj@au travers de contenus négociés en
relations entre les politiques communales, canesnel les perspectives de développement
des institutions. Ces nouvelles situations coreittautant de champs d’influence qui
convoque le travail des animateurs et des bénéwblssociations. L'analyse de ses
champs d’influence exposée dans les interactionsugi du Projet Maison de quartier
nous indique unesituation d’incertitudeentre le «nonde déja la » et dans une
“dimension synchronique, celle qui caractérise I'activité en train de se faire
(Schurmans, Charmillot & Dayer, 2008, p. 302).

J'analyse également ces champs d’influence sousdard de la proposition de Jean-
Pierre Fragniere (1987) dans son article'importance de I'évaluation dans les ceuvres
sociales par laquelle il qualifie détotale confusion ... C’est-a-dire tant que I'évaliat

ne sera pas clairement définie sur le plan épistégique. Cette définition passe par une
premiere distinction fondamentale entre controléwluation. Il ne s’agit pas d’attaquer
'un au nom de l'autre, ni de distribuer des satsfs a I'un et des mauvais point a
'autre. L'évaluation et le contrble sont tout aussdispensables. Mais c'est de leur
confusion permanente que naissent les erreurssetlgroquos. Une fois établie cette
distinction, on s’apercoit aisément que c’est hpdus de contréle que d’évaluation dont
la société est actuellement boulimigue” 62)

6.2 Premiere synthese intermédiaire

Cette premiere partie d’analyse exposant les ictierss concernant la Consultation au
sujet d’'une future maison de quartier fait I'obji cette synthese intermédiaire. Le
développement de la configuration des interactides I'intragroupe Comité-équipe
d’animation développée dans la perspective deraudtation font apparaitre des tensions
entre les activités coordonnées sur la base daitide réseau avec le Collectif Péiou. Ces
tensions s’attachent notamment aux sens diffésmusrdés a la question de la gestion de
la future maison de quartier entre les partenate€entre Gandolin. Dans la dynamique
du processus communicationnel, cette configuraldsse a voir que ces champs de
tensions se trouvent renouvelés au cours de l'éwvoludes interactions. Ceux-Ci
s’inscrivent, au niveau de l'intragroupe, dans forene d’ambivalence entre I'intérét d’'un
maintien d’activité historique et le sens accord& transformations des orientations de
I'activité du Centre Gandolin dans la perspectigdalconstruction de la future maison de
quartier du Péiou. Ces champs de tensions peugaitdgrgent s’'inscrire dans une analyse
critigue du sens accordé a l'affiliation du mondsaxiatif a I'Institution cantonale dans le
contexte des réformes de la nouvelle gouvernanesehs de cette critique institutionnel
s'inscrit dans une asymétrie entre I'engagementnad@sbres de comité peut enclin a se
confronté aux agents de ces réformes institutides el les circonstances par lesquels les
animateurs sont amenés a clarifier le sens de frat&ues dans la perspective du travail
sur le projet de la future maison de quartier. basgion de la représentativité associative
du Centre Gandolin dans son affiliation institutiele s’ajoute a un mouvement
d’extériorité lié sous I'angle de comparaisonsetalpersonnification au travail de réseau
du Collectif Péiou.

Dans la complexité de ce contexte, la réponse dgiditat s’inscrit au terme d’une
démarche, pour le moins, mal organisée de la pueédke consultation. Les décisions au
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niveau des autorités Iégislatives inscrites entcderprocédure démontrent d’'un manque
de préparation et sans doute d’intérét des déddeour conduire cette démarche
démocratique. Des décalages entre les rythmesnpamtaires des acteurs de la politique
et ceux des acteurs associatifs locaux configueeplace secondaire accordée a la parole
dans ce processus démocratiques. Cette configura# rapporte au travers d'un
sentiment d’incertitude qui contraint les acteuasiglun sens contraire a I'engagement
nécessaire pour que cette démarche aboutisseantena négocié entre les acteurs.

L’annonce des prérogatives a la gestion de la éutoaison de quartier du Président du
Collectif Péiou renforcda nécessité de justifier les choix entre une faanstion
compléte ou partielle des activités du Centre Glmdalors que les membres du Comité
de gestion du Centre Gandolin pourraient se résiggre adoptant une attitude
pragmatique, la possibilité d’'un débat critiqueciitsdans une recherche de sens du travail
des animateurs au sein de I'association est coggigutour de doutes quant a la légitimité
institutionnelle a garantir ce développement asgibcCette mise en doute de I'évolution
de l'institution réformée est nuancée dans une éoda consensus autour d’un projet
considéré comme avoir fait ses preuves sur un reatetype maison de quartier.

La réponse du Magistrat met un terme au processufaisant preuve d’'une autorité
signifiée dans une forme dominante d'un « devoile> I'action sociale du Centre
Gandolin. Cette autorité peut étre analysée commeefarme d’intention de contrdle qui
vise a configurer les activités d’animateurs deentnt soumis a son autorité. Dans cette
méme logique, le Magistrat qualifie le Projet assiiic du Centre Gandolin de
superposition d’activités. Cette qualification dgofe aussi le sens accordé a la
participation associative que le Magistrat énonoeassl’angle d'unediscussionpar
laguelle il exprime une volonté de décider desvéaés de I'association bien plus que
d’échanger sur les potentiels participatifs telslgjpourrait étre transposeés dans la future
maison de quartier.

La réponse du Magistrat peut étre considérée damsanfiguration de I'ordre du pouvoir
de la politique de la Commune en tension entrerdéte de décideur dans le contexte
parlementaire municipal, sa posture dans les aésde réformes de la gouvernance
institutionnelle par la régionalisation et les puigls qui pourraient étre liés a cette
consultation des acteurs du projet. Le pouvoir diéx prétentions de contrle de
'opérationnalisation du travail des professionnels I'animation met en cause le
processus de Projet associatif du Centre Gandblgffacement de la fonction de
structure intermédiaire liée au role citoyen du itérde gestion est subordonné a la mise
en ceuvre de réformes institutionnelles. Cette raiseeuvre s’articule au processus de
prise de pouvoir de la politique locale au différeniveau de la structure et de
I'organisation institutionnel du Centre Gandoliret@ prise de pouvoir laisse apparaitre
une conception figée de I'analyse des processus sbumains qui se traduit par une
vision quasi paradoxale énoncée entre I'étude kmpgues de I'évolution des
problématiques sociales et le souhait d’'une démitéfinitive du projet institutionnel.
L’'analyse du mélange entre des prérogatives lidagyastion du territoire et aux relations
avec les associations sociales et éducatives espa ce Magistrat au niveau local et
son implication dans la régionalisation des pali¢ig de I'Institution cantonale pourrait
étre analysée dans une perspective d’un cumul mdiém auquel les communes ne sont
pas préparées. Ce disfonctionnement apparait natamdans la forme par laquelle ce
Magistrat appuie son discours sur des notions idiacociale et de territoire en excluant
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de faconstratégiquetoute prérogative a l'intragroupe du Centre Gaimdél définir en
dehors du controle de la régionalisation institutiel les orientations de son Projet
associatif.

Au terme de cette premiére synthése intermédihiest possible de poser I'’hypothése que
cette influence d’'un contrdle exogene descendamécsit en configurant les interactions

intragroupe du Centre Gandolin. Cette configuratd& contréle se prolonge aux

différents niveaux d’intergroupes interne et exterdans cette premiere partie d'analyse
cette configuration du contréle institutionnel s@nit, au niveau interne, dans une forme
contradictoire au sens de la transformation deas#igités sociohistoriques du Centre

Gandolin et au niveau externe, contradictoire aveldppement des projets du réseau
d’acteurs du quartier et notamment du CollectifoBeiCette hypothése fait I'objet de

'analyse du second sujet tel que je I'expose dssite de ma recherche.

Au niveau de I'analyse de réformes institutionreell@e précision pourrait prolonger mon
analyse au sujet de cette nouvelle centralité diésques locales. Cette précision s’inscrit

dans une observation plus large des configuratiesspolitiques communales en matiere
d’'activités de centres de loisirs et de renconteesde maison de quartier. Ces

configurations peuvent étre exposées a partir iheeftexte de cette seconde annexe
produit par le Magistrat communal. Cette piste dlgse s’attache a un forme d’asymétrie
entre le souhait d'un maintien de I'Institution tmmale fortement présente dans la
production textuelle du Magistrat et un interteké (en creux) a une pression d’autres
communes moins directement impliquées dans lam&fpalors méme qu’elles ont été les
principales actrices d’influence de la décision’8¢at dans les choix des réformes de la
nouvelle gouvernance par la régionalisation destitntion cantonale.

Cette premiere synthése intermédiaire ne seraicpampléte si je ne revenais pas sur le
proces de la premiére annexe de la Commission Maisoquartier. L’analyse de cette
premiére annexe peut également renvoyer a uneértertié au doute quant a l'intention
du pouvoir des politiques locales telle qu’ellastgrposent entre un modele associatif de
I'animation socioculturelle et une conception datodle de prestations énoncées par le
Magistrat. Cette formation d’une critique des itit@ms communales s’inscrit aussi dans
une forme de défense d’acquis sociaux du statutpdefessionnels de I'animation qui
s’emboite dans la critique d’'une remise en questienla pertinence des modeles
associatifs de I'action sociale.

Ces tentions peuvent étre analysées au sens adutién de la notion de réseau et de la
critigue de laFormation de la cité par projeBoltanski et Chiapello (1999) proposent une
lecture sémantique des politiques de réseaux gqirdiets. Il nous rappelle que dans
I'histoire antérieure aux années 1980,e réseau évoque, par la, la conspiration ou ce
gue Rousseau, pour désigner les formes d’assoecgtparticulierement contraires a
I'intérét général, appelle, dans le Contrat socides brigues politiques (déja énoncée
dans le Contrat social de Roussea(p. 214) Ces auteurs analysent I'évolution des
modeles synoptiques du connexionnisme telle qugt@pose tout en s’articulant a la
notion de structure d’'un positivisme classique.t€évolution les conduits a étudier un
forme d’évanescence de la critique Nouvelle esprit du capitalismgui modifie les
conditions du travail en prenant appui sur l'indiv@lisme et I'exigence d’autonomie
initiée par l'intermédiaire des nouvelles formesréeeaux du management financier et de
la crise de |égitimation de I'Etat. Un renouvellerhde la critique peut étre envisagé sur
fond d’expérience de projet de justice socialel eilggagementde hauts fonctionnaires,
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d’hommes politiques et d'une fraction du managemasffisamment autonome par
rapport aux intéréts capitalistes et a la tutellesdactionnaires, voir de capitalistes
suffisamment détachés de I'impératif d’accumulatiun capital, pour percevoir les
risques a terme d’'un accroissement des inégalitéteda précarité et aussi simplement
pour s’ouvrir au sens commun de la justice, esie@gant nécessaire au réformistg.
446). C'est au sens ou il est urgent de restaurdfoume deconfianceentre le contréle
politique, les associations et les professionnads I'dnimation communautaire que
janalyse la formation de cette nouvelle critiquBirgstar de Boltanski et Chiapelld‘En
effet ces différents acteurs sont susceptibles aoeerj un rbéle moteur dans
'expérimentation de nouveaux dispositifs, d’apporteur soutien a des réformes du
cadre réglementaire, et de mettre leur pragmatisshdeur connaissance intime des
rouages du capitalisme au service du bien comn{pp’ 466-467).
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6.3 Projet d’animation d’été du quartier du Péiou

6.3.1 Introduction duProjet été- PV de Mars 2011

Extrait 4

L' Extrait 4 introduit auprés du Comité de gestion le projeandhation d'été. Cette
introduction personnifie le travail d’un des animat de I'équipe seul référent du secteur
ados durant cette période estivale (alors queuessase partagent huit semaines de centre
aéré enfant communal).

J'ai retenu ce premier extrait concernant le prdjahimation d’été dans la sélection du
corpus quartier. Il differe, cependant, des autrdgaits au sens ou il est constitué sous le
titre de la thématigue du P\ados

Ados

Pedro* travaillera avec les ados cet été, il n’'yraypas de camp mais une caravane avec
animations variées sur le quartier : « Esplanadeneouvement ». Ceci se deroulera la
1°"® quinzaine de juillet et®2®d’aodt les jeudis, vendredis et samedis de 17Bha Pes
jeunes du Forum quartier seront les principaux acsede ces animations. Ceci est un
nouvel essai d’animation, il faut voir s’ils sonepeurs.

Le Collectif Péiou et I'équipe TSHM participerontsai a certaines manifestations.

Pedro a fait appel a la commission ados-été powr aide financiere

*|es prénoms retranscrits dans les Extraits sowstfiotifs

Les bilans des années précédentes font état daissebde fréquentation des adolescents
aux activités organisées sur inscriptions de tygmpet centre aéré. Ce projet s'inscrit

dans une perspective d’'innovation et d’adaptaties gropositions d’activités centrée sur

les activités d’animation a l'intention des adokyss, de 12 a 18 ans, du quartier du

Péiou.

L’intention de I'équipe d’animation fait mention utie caravane avec des animations
variées sur le quartiera laquelle le titre: Esplanade en mouvemaldsigne
géographiquement les abords du Forum Quartierl@ud'accueil des ados organisé par
le Centre Gandolin en période scolaire et ou lesiomes du Collectif Péiou organisent,
deux ou trois fois durant I'été, des grillades dartjer en musique.

Les périodes mentionnées sont planifiees en famates ressources humaines dégagées
d’activités de centres aérés ados des années préeéddans le but de réorganiser ce
projet sous la forme de présences et d’activité@midiation d’été dans le quartier.

Hormis ces questions de transposition de dotaticeisextrait nous apprend que ces les
activités proposées seront bien destinées auxcqadaeront leprincipaux acteurs de ces
animations Dans ce rapport exposé par lintermédiaire dedédéguéee de I'équipe
d’animation au Comité de gestion du Centre Gandtdimise en évidence d’un genre : -
théorie de I'animation, est constitué de la notitessai d’animatiorqui s’accompagne du
pragmatisme d’uffalloir auxiliaire devoir auquel ce prendront-ils pour desteurs
principaux?
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Extrait 5
Quatrtier

Retour Collectif Péiou: Les sujets discutés : Maiste quartier, Féte du Printemps,
repas communautaire du samedi 26 mars organisélggmboliviens et Projet étia
rubrique :Quartier de ce PV de mars 201dous découvrons la maniere concise dont
les discussions au sein du Collectif Péiou sonpaeges dans le court ordinaire des
séances du Comité de gestion du Centre Gandolin.

Les autres sujets de ce potutartier font partie duRetour de séance du Collectif Péiou.
lls reprennent des sujets déja abordées dans esaparties du corpus qui peuvent étre
analysés dans une perspective d’intertextualitépriesnier sujet concerne l'organisation
de laFéte du Printempsgjue je n'ai pas retenu dans le corpus et qui estaativité
coordonnée essentiellement par les animateurs dureC&andolin, alors qu’elle est
associée aux activités du Collectif Péiou qui réytigipe que de fagcon substantielle
second concerne [@ojet d’animation d’étéel qu’il a déja été exposeédansl’Extrait

4 sous le titre Ados

Cette intrication entre les projets d’animation quartier et les objectifs des autres
secteurs d’activité du Centre Gandolin déterminpdeage d’activité avec le Collectif
Péiou. Ces objectifs s'inscrivent dans une petsgecdinnovation des activités
développées dans le quartier du Péiou. Leurs niédatie réalisation sont régulées en
fonction de 'organisation interne du Centre Gamdol

Le partage par I'élaboration de projets d'activitd®rdonné avec le Collectif Péiou est
soumis a approbation du Comité du Centre Ganddlise développe dans les limites ou
le Comité du Centre Gandolin peut rendre-compte laleparticipation de forces
professionnelles de I'équipe d’animation. Il esieeable des forces et des moyens qui
sont engagés dans une démarche d’événement d’amnugt quartier tel que IBéte du
Printemps ou le projet d’animation d’été du quartier. Cettenfiguration d’une
responsabilité de membres bénévoles de gérer desurees publiques (forces de travail
et moyens de fonctionnement) est une charge impuertaurtout lorsqu’il s’'agit de
transiger des limites de projets coordonnés aveaatks responsables associatifs. Cette
coopération se trouve, des lors, centrées sund'odt la participation en lien avec les
secteurs institués notamment autour des presait$ndtitution cantonale qui confére ce
caractére privilégié aulecteur adolescenpour le projet d’animation d’été.

Une autre influence de I'ordre de privilégier gesjets événementietur un travail plus
guotidien avec les acteurs du quartier peut éterprété par rapport aux besoins et aux
difficultés a faire reconnaitre des activités dearjer par les décideurs politiques et
institutionnels.

Cette prédilection peut étre interprétée dans wmspective de promotion de I'image de
l'activité événementielle dans I'opinion publiqugle s’'inscrit aussi dans une réalité des
compétences du travail d’animation sociocultureluvemt indispensable pour
I'organisation logistique de manifestations, notagntrdans les quartiers populaires.

Dans un retour par I'analyse d’élément du corpusagport au travail plus quotidien, un
point de la liste dessujets discutése rapporte a l'organisation d’uk repas
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communautaire »organisé par un groupement culturel bolivien faigzartie du réseau
des membres actifs du Collectif Péiou. La partiogra des animateurs du Centre
Gandolin a cette activité donne suite a des ditiésude relations avec les ados constatées
lors de précédents repas communautaires. Les merdar€ollectif Péiou ont exprimés
leurs volontés d’essayer d’organiser ces activdtgamunautaires au Forum quartier dans
une perspective d’ouverture aux adolescents dutigquarCe projet nécessite une
participation des animateurs du secteur adolestei@entre Gandolin pour en assurer le
bon déroulement. Les contenus dévolus par le Cépdiredolin & ce type de rencontre
intergénérationnel seront exposés dans le prodastirait 8 de la maniére suivantd.e
probleme est que les ados se sont approprié cedtsom donc des animateurs doivent
étre présents pour les repas communautaires.

Cette configuration de la coordination des acts/gétre le Centre Gandolin et le Collectif
Péiou constitue I'un des éléments de ma réflexiondgémontre d’'un champ de tensions
entre des activités institutionnalisées du Centamdslin et une organisation sur projet
dans une organisation en réseau d’acteurs implida@s le quartier. A cette idée d’'une
tension entre structure institutionnel et réseactdur de quartier peu structuré a I'image
d'une plateforme citoyenne, j'analyse la questienla représentativité telle qu’'exposée
dans le retour de I'Assemblée Générale (AG) du d€ctfl Palettes retranscrite dans
I Extrait 7.

6.3.2 Equipe-Comité en interaction au sujetRlojet été— PV Avril 2011

Extrait 7

Dans le retour au sujet de 'Assemblée généraleCdllectif Péiou, je retiens comme
élément général de ma réflexion le sujet de lalproatique de la justification d’un travail
d’animation en réseau dans une structure assczidéipendante de critéres institutionnels.
Cette problématique s’inscrit dans une réflexioolgggeant mon analyse. Cette question
de représentativité est exposée en Comité du C&anelolin au quatrieme point de cet
Extrait 7 en soulignant la présence restreinte autoritéset auxmembres du comitéu
Collectif. Elle revient, par ailleurs, dang&Xtrait 8 dans un rapport entre la question de la
représentation lors de I'AG du Collectif Péiou atapacité a organiser des animations
d'été.

Quatrtier :
Retour de 'AG du Collectif Péiou

1. Le comité reste le méme.

2. Les comptes sont bons.

3. Retour positif de la Féte du Printemps.

4. A part les autorités et les membres du comité deepersonnes présentes a I'AG.

5. Les repas grillades vont reprendre une fois paranoi

6. Une association de portugais rejoint le Collectif.

7. Francois a parlé du Projet été, il a distribué despillons en demandant des idées
d’animations aux gens du quartier.

8. Une TSHM a lu un texte sur la vie du quartier quagllalena a rédigé avant ses

vacances.
9. Le service de livraison a domicile mis en place les TSHM ne fonctionne pas
vraiment. Il faudrait qu’ils se joignent a une as&dion qui existe déja.
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Le point sept rend-compte de mon initiative damdaboration du projet d’animation
d’été. Donnant suite a différentes discutions empEgd’animation, j'ai pris l'initiative de
proposer aux personnes présentes a cette AG deigmrria unbrainstormingpour faire
emerger d’éventuelles idées d’animation d’été pulilic. Cette démarche concertée peut,
a ce titre, faire appel au genre de travail engjuDans I'énoncé d’'un style d’animation
qui configure mon activité particuliére d’animateufinnovation de style est configurée
au genre par lequel il est lié aux concertatiogjdipe. La forme de mise en ceuvre de ce
brainstorming en AG du Collectif contient, en amala@s dimensions implicites a cet
espace de concertation que jinterprete au sensedyart d’incitation liée de facon plus
empirique que théorique a lI'adaptation du genreans de l'action. Ce sens par lequel
jinterpréte mon style configure mon réle dans maction d’animateur délégué du Centre
Gandolin aupres du Collectif Péiou. Nous verroasisdI’Extrait 8 que le style par
lesquels j'inscris mon réle dans l'activité ne espond pas exactement au sens du genre
accordé au Projet été par I'équipe.

Extrait 8

L’interprétation du sens de mon engagement aupréSallectif Péiou apparait telle qu'il
est rapporté de I'équipe en Comité. La latitude aprisiste a la composition du genre de
'équipe en relation a mon style est interprétéesddExtait 8 comme constitutive d’'une
forme de confusionMon initiative peut aussi comprise dans un ajustenentre le genre
de I'équipe et mon style d’activité en lien au @otif Péiou.

Ados :
Projet été au Péiou
Il y a confusion entre le projet quartier et le ppbados. L'idée de départ de Pedro
n'était pas celle que Francois propose actuellenfeatavane a la pataugeoire,
animations de quartier, etc.) Pour Pedro, le prajédit d’'installer des chaises longues
au Forum quatrtier et d'organiser des activités alexados.
Le projet de quartier devrait étre géré par le @alif. Le comité regrette qu’il n'y ait
pas de concertation entre les 2 projets.
D’autre part, il n'y a pas plus d’heures a consacéeces activités d’été que les autres
années.
Il faut étre clair et dire au Collectif que ce ntegas Gandolin qui doit gérer ces
activités d'été.
Alain pense gu'il est difficile d’organiser quelqebose pour I'été si rien ne se fait
tout au long de I'année.
C’est trés bien d’essayer de mettre en place degit®s sur le quartier mais Francois
ne peut pas prendre ce projet en charge.
Le probleme est que les ados se sont appropriéoleir quartier et donc des
animateurs doivent étre présents pour les repaswamautaires. Pedro doit mettre en
place son projet ados et c’est bien si le Colfeaut s’y intégrer.
Josette parlera a Francgois.

Cette extrait est sélectionné dans une perspedi@ecidation de ces tentions alors que
Pedro et moi-méme avions eu de nombreux échangesuee perspective coopérative.
Ces perspectives peuvent illustrés les niveauxeatactions de I'équipe et du comité au
sens d’'un objet énoncé sous forme d’'un compromiso#aque d’équipe d’animation. Ce

compte-rendu sous le titreProjet quartier rend-compte de la complexité qui résident
dans les interactions entres les animateurs deiipéqtelles que reconfigurées par
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lintermédiaire des représentants de I'équipe agand de leurs relations au sein de
I'équipe articulées dans le contexte communicatbwl Comité de gestion. Ce contexte
empreint du sens des responsabilités prescrites lgmr politiques institutionnels
déterminent les orientations du Comité de gestibtaemaniere d’amener des sujets
d’équipe notamment dans le cadre de décisionsddafiements d’'activités. Celle-ci se
trouve a priori restreintes a desnpératifs de contrélenotamment dans une logique
substantielle de gestion des moyens en ressounceataurs.

Lesregrets du Comité’'une absence dmncertationentre le projetssont introduits par
la locution d’autre partqui joue un role de liaison, tout en proposant weeaine
distanciation entres les arguments retenusregieeténonce.

Un élément, dont la responsabilité énonciativepessonnalisée pour marquer la position
particuliere dAlain en tant que membre du Comité. Cette intervent@&mahtre d’'une
forme de discrimination a I'égard du manque de dygae d’innovation concretement
produite par 'engagement du Collectif Péiou dassdctivités du quartier.

L’'analyse de l'interaction en Comité au sujet dennigtention demettre en place des
activités sur le quartieest reprise dans un méme mouvement qui lui conferéen de
causalité avec le probleme de répartition des idotmt disposition.

Le contexte communicationnel esquive la questiolageertinence entres les moyens et la
valeur du projet, alors que le contenu deEdtait 8 reprend également des éléments de
la problématique du contexte du partage des agsiwhtre le Collectif Péiou et le Centre
Gandolin au sein Forum quatrtier telle qu’exposésajet de l'organisation de repas
communautaires intergénérationnels. Cette analysegpprofondie du contenu peu nous
interroger sur le probleme d’organisation d’'unetigesséparée entres les activités du
Secteur ados du Centre Gandolin et les activigjg|as communautairerganisées par le
Collectif Péiou. Par analogie cette posture du @e@andolin rappelle I'analyse du
premier sujet de consultation Maison de quartiensdain mouvement lié a la
démonstration de puissance d’une forme institugtlenconfigurant les transactions et
déterminant le contexte de communication sans eaisgrandes latitudes au
développement social local.

A la fin de cet extrait, pour couper court a d’éueh prolongement des débats au sujet de
ce probléeme de cohabitation (et des problemes aitgdi de blocage des processus de
développement), la Présidedgsettes’attache a une synthese qui fixe I'objectif aweitier

le projet participatif quartier la mise en placepar mon collégue d®on projet ados

La possibilité de soutenir une démarche particheaties acteurs du quartier s’inscrit dans
'analyse de la connexioret c’est bien si ..Cette connexion & un réle de régulation et de
cadrage de ma demande de participation du CollPéibu se trouvant, ainsi, limitée a
leurs volontés de iitégrerau projet. La derniére phrase de Eatrait 8 renvoie au
contexte discursif dans une configuration probléguat par laguelle ma fonction de
délégué aupres du Collectif Péiou est liée a ufiaitién de la fonction dhcitation, sans
moyen, ni véritable intention.

Je les percois liées aux difficultés du contextea dtinadéquation des moyens et de

répartitions de temps animateurs du Centre Gandudur répondre aux constats de
contraintes de linnovation. La prise en chargend’umédiation de ce conflit clot
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€galement ce point qui se poursuivra par une dismushors comité, entidosetteet moi-
méme.

Cet extrait révele des prérogatives de l'attributile moyens en ressources humaines
gérés par le comité du Centre Gandolin comme vecdten sentiment d’'incertituddans
I'objectif de soutenir un contexte de collaboratawec le Collectif Péiou. Il en ressort une
asymeétrie renforcée qui pourrait donner lieu ahymthése au sujet de ma proposition de
créer Secteur quartieret des suites qui lui ont été donnée dans la t@tismn comme
évolution d'un espace de transactions problématiguge le Centre Gandolin et le
Collectif Péiou. Au contraire de I'effet espéré patte constitution electeur quartier,
celui-ci joue un réle de distanciation qui se rappoa l'attribution exclusive de la
responsabilité du projet participatif tout public @ollectif Péiou. Cette asymétrie des buts
démontre également des difficultés a concilier desix orientations d’'une politique
d’animation sectorisée a partir des populationsju@®rganisée par le Secteur adolescent
et une formation en réseau du Secteur quartiers Darcontexte de l'intragroupe ces
difficultés d'attributions se trouvent reportéesud manque d’autogestion du Collectif
Péiou qui m’'interroge par analogie a une visionréstpée récurrente du potentiel
participatif des populations représentées pardesues du quartier.

Ce travail d’analyse de ma pratique inspiré dehods compréhensives m’a permis une
approche du sens que je n'aurais pas su lui trousans formation aux méthodes
d’analyse de la configuration sociale par I'intéfation de zones d’influences inscrites
dans les transactions entres les acteurs intetreedeznes au contexte communicationnel,
je serais sans doute resté sur ma faim concerizgurdche des possibilités d’évolution
du contexte de I'activité. Je présente dans laesuie de ces évolutions, en l'occurrence
celle qui s’est concretement développée dans wtesment de ces zones d’influences.

6.3.3 Introduction a 'annex®@rojet étéintertexte au PV du 12 avril.

Le comité de gestion découvre la proposition faitééquipe d’animation de quartier
fondée sur une démarche participative en relatiec & réseau des membres du Collectif
Péiou incluant la coopération d’activité du Sectwlescents.

Annexe Ill. Documents de travail : Projet été
(Intertexte au PV du Comité de gestion - aX@il1)

Le projet

Le Centre Gandolin, dans le cadre de ses festivites40eme anniversaire, et en
collaboration avec certains acteurs du quartier,ukaite impulser le lancement d'un
nouveau projet d'été a l'intention des ados et laisitants du quartier du Péiou (et
environs).

Ce projet qui se réalisera sur trois lieux: la patgeoire du Péiou, ainsi que l'esplanade
au abord du Forum quartier, comprendra diversesnations en plein air des aprés-
midis et des soirées, avec comme "outil" principa caravane/stand de vente d'en-cas et
de boissons cogéré avec les ados du Forum quartier.

Ce projet d'animation est a but non-lucratif. Lesimaations sportives, culturelles et
ludiques, seront gratuites, les boissons (non-disées) et les en-cas (crépes, glaces et
autre) seront vendus a un prix accessible et legefiges réalisés permettront avec les
adolescents-participants de se financer des sod#s le cadre des activités de la Forum
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guartier. Cette caravane sera le centre autour drlggravitera les différentes activités
destinées aux jeunes et également aux moins jelungsartier.

Ce projet est donc une opportunité d'investir desx tres fréquentés par les habitants (la
pataugeoire ainsi qu'un grand et bel espace veldcgp du Forum quartier) qui est au
centre du quartier et d'ordinaire peu utilisé si s@st pour promener des chiens. C'est
l'occasion de donner vie au quartier durant unetigade |'été, d'organiser des activités
avec et pour les adolescents du quartier ainsi assembler des habitants du quartier
autour d'animations variées.

L'intérét du projet réside dans le fait qu'il pertnait aux jeunes et moins jeunes du
quartier de s'approprier un espace qui peut s'agsimau "centre du village", comme cela
se fait lors d'autres manifestations de quartieété-du printemps et Braderie du Péiou),
ouvrant ainsi des opportunités de rencontres eth#éages entre les générations et les
cultures.

Cette annexe s’inscrit dans un processus évolatisdine forme de va-et-vient entre les
opinions des partenaires internes et externesaqiribuent a la dynamique d’'un énoncé
communautaire du projet. Ce sens dynamique s@®r&pau travail d’énonciation comme
processus d’élucidation et de construction du prpjeduit parPedra Les criteres de
régulation du projet exposé précédemment de fagstmiative par le Comité de gestion
sont prolongés par une discussion sur l'interpic@tades contenus des interactions.

Des ajustements ont été suivis, notamment par tdpgatur clarifier les éléments de
transaction qui se rapportait au sens accordé ejetpgoar Pedro et moi. Ces relations
interpersonnelles ont permis de revisiter ses ¢assét d’articule dans ces éléments dans
un nouvel énoncé du Projet été. L'exposé de ceegtmtle transaction peut étre envisage
dans un forme de modélisation des contenus pemmettadépasser des rigidités fondées
substantiellement sur des problemes de sectomsates activités, a limage de la
standardisation des prescrits institués entredesies.

L’'analyse de la cohérence verbale denhexe lllest exposée dans un registre déictique
qui se démarque des productions textuelles préte&sleha notion de potentiel est
convoquée en introduction par un aspect d’engagequépeut étre comparé en extension
de la premiere section de cette troisieme anneatysde en relation a lintertexte au
corpus sélectionné. Il s'inscrit dans une formatipn se détache de celle exposée dés
I'Extrait 1 sous la forme du syntagme verbaditer. La condition de I'usage renforcé de
celui-ci définis a la forme du présent sleuhaiterqui accompagne l'infinitif dmpulser
marque une qualité de motivation stable du présembe signification de I'action engagée
et résolue.

La seconde section détermine I'objet desoghait Le type de discours interactif, qui sous
le syntagme verbaléaliseradécrit I'espace, la temporalité et I'aspectualit [dction
S'articule au participe du verbe coputmgérer énongcant une fonction active de
l'interaction textualisée

La troisieme section rappelle un objectif de sas@iion communautaire des animateurs
du centre de loisirs par I'énoncés au présentalexiliaire d’état par lequel est exprimée
une condition non lucrative comme caractéristiquen ebjectif commurdéfinissant le
modeéle de participation des adolescents.
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Je précise que le modéle coopératif exposé s'indaris une forme inspirée des notions
abordées dans le cadre de ma formation AISE daesadaptation de la notion de
récompense collectiveomme élément d’analyse théorique développée ldanadre du
cours :dispositif coopératifde la professeure Céline Buth<Lette perspective a donné
lieu a des discussions enfPedro et moi qui ontpermisd’élaborer le modele par lequel
chaque adolescent est rémunéré sur la base dengagesnent et des horaires qu'l
effectue et qu’il accepte que les gains de l'aiigervent au financement d’activités de
sorties organisées dans une formation au choixéaatp(proche du sens de la notion de
solidarité socialé.

La derniere partie du projet se rapporte a descésple la topologie des lieux du quartier.
I ne nous semble pas anodin de retrouver en imgli€organisation localisée
topographiquement autour d’'un centre qui met em limm état présent dunonde
ordinaire du quartier. Celui-ci s’articule au syntagme \arimfinitif donner,dans une
conception interactive de la créativité qui peu¢ @&ssociée a une conception de l'identité
professionnelle de I'animation socioculturelle. 8ens des trois pofgsde Jean-Claude
Gillet (2008), nous accordons a den de vieun aspecmilitant du métier d’animateur,
alors gue la vision drganisation des activités des adolesceatsivoque sonpdle
techniqueet gu’enfin lepdle de médiactiopeut s’interpréter sous cet angle au sens d’un
accompagnement communautaire signifié par le symtagerbat Rassembler.

Le dernier passage donne l'opportunité aux déceleer s’appropriete Projet ETEle
marquage dsubjonctifde permettreaccompagne linfinitif du syntagnmeapproprier qui
se rapporte a nouveau a I'aspect topographiqueudttigr idéalisé sous la fonctionnalité
du centre du villageLe complément développé du présent du syntagmmaMaire a la
troisieme personne du présent permet d’actuaksRrdjet ETEen I'associant aux autres
temps forts du quartier. La conclusion énoncée attigpe présent du syntagme
verbalouvrir convoque l'aspect idéalisé d’objectif d’'une congaptdu métier de
I'animation socioculturelle et de sa différenciatidautres professions de I'action sociale.

6.3.4 Mise en ceuvre du Projet été — PV de Juin 2011

Les derniersExtraits 9 et 10 de ce semestre d'activités associatives reprentesnt
éléments dProjet ETEsusmentionné. En préalable, la notion de topodgagin quartier
est convoquée, elle vise a clarifier @depriori dévolus a lplace du Forunpour les ados
et aux abords de la pataugeoire comme espace de geartier.

Extrait 9

%6 Céline Buchs est maitre d'enseignement et de rechér¢h FAPSE dans le domaine "Processus sociodegstit
interactions sociales".

27 Jean-Claude Gillet (2008), dans son ouvrageDes animateurs parlent, Militance, Technique,
Médiaction», a procédé a l'analyse de colloques avec des amimsade plusieurs pays d’Europe. Les
résultats de ses recherches se sont construits I'smgde de trois catégories par lesquelles il lks
trajectoires d’expériences a une évolution desyancesinitiales d’animateurs. La mise en corrélation
d’énoncé libre repris sous forme de choix de mt#s tés a la Militance, la Technique et la Médiamt
expose notamment I'évolution du sens accordé aroés angles durant la carriere et selon les nixeau
socioprofessionnels liés aux fonctions sur le teyr&a des cadres associatifs ou a des responsables
institutionnels et politiques.
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Cet extrait expose, sur le registre de la transarisginformations, des éléments d’apport
d'un financement du Collectif Péiou pour des anioret concernant des samedis de
quartier en musique dRrojet ETE

Quartier :
Projet d’animation d’été pour la vie du Quartier rs@ espaces: pataugeoire et
Esplanade.
Le but est de rapprocher les habitants du quarties P€iou et étre en contact avec
eux.
Ce projet a été pense suite a la difficulté degf@uelque chose avec les ados.
Une buvette (sous tente) sera ouverte de 15 a t9oed de la pataugeoire avec des
jeux et animations en collaboration de la Mais@s énfants.
En fin de journée : la buvette se déplacera a kceldu Forum ou se dérouleront des
soirées thématiques (films les jeudis, soirées ddesvendredis et grillades les
samedis).
Pedro s’occupe des demandes d’autorisations. Iéja dait la demande a I'Office du
commerce et a contacté la Sécurité municipale.
L’habillage du container du Forum quartier est pué&fin d’avoir plus de place pour
stocker le mateériel.
L'équipe collaborera aussi avec les TSHM.
Yasmina (TSHM) et Antonin ont proposé de fair@le tu lac a vélo avec les jeunes
du Forum quartier et de l'espace d'accueil des psiradultes pour favoriser le
tremplin entre ces 2 endroits. Pedro aimerait paper a cette sortie. La Buvette
permettrait de financer le tour du lac.
Un appel a été diffusé pour de l'aide bénévoleiaing pour des idées d’animations.

Le budget heures pour ce projet sur les 4 semaastsd’environ 30 heures par
semaine soit au total 120h pour Pedro et 120h pomumoniteur.

Le tour du lac va faire exploser les heures de Bexfichant que, pour les camps, il
faut compter 10h a 12h par jour. Par contre, Fraiscainsi que les TSHM vont
décharger Pedro pendant le projet été afin qu’ilaib’ pas trop d’heures
supplémentaires.

Pedro va envoyer le projet ainsi que les feuillissdriptions au comité et transférera
le budget final dans un®2emps.

Ces animations pour I'été sont une nouveauté ddacidra voir si cela marche.

La formation de la définition de I'action du Cen@andolin confirme la primauté que les
acteurs du Comité de gestion accordent aux asfestiaiques de gestion du projet, alors
gque peu déléments se rapportent a des informatianssujet des implications
participatives des autres instances qui collabaergrojet d’animation.

Ces autres instances renvoient a un troisieme seggqaeexpose la participation a la prise
en charge de I'encadremergn collaboration avec I'équipe TSHMalors que
I'identification des animations de quartier au €otlf Péiou est devenue (implicitement)
plus largement inscrite datiappel a I'aide bénévole des habitants

Cette analyse de la structure générale du texfdedirait 9 se rapporte aine succession de

segment de l'ordre dumonde ordinaireentre lesquels sont introduit des éléments
d’organisation dumonde sociakngagé dans le projet.
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L'aspect de gestion des ressources humaines esdresdcteurs d’animation s’inscrit
également dans une forme de recherche de ressawoopsratives. Enfin, I'hypothése
d’une inscription des membres du Comité du Centre Gandolin pour cigzeti aux
activités est insérée dans cette liste entre deésnetits en lien a transmission
d’'informations au sujet doudget

Extrait 10

Ce dernier extrait introduit une évolution des tpgis d’évaluation initiees en lien a ce
nouveau projet. Il expose une démarche du Comitégeaddion pour développer une

posture d’évaluation accompagnant les activités dee forme coordonnée au travail des
animateurs.

Quatrtier :

Pedro remet le budget final pour le projet d’aniiatd’été pour la vie du Quartier a
chacun et le commente.

Total des dépenses CHF 8'485.90

Total des produits CHF 8'250.- Déficit CHF 235.90

Attention de mettre un indicateur, faire le poietld situation chaque semaine.
Deborah peut peut-étre avoir un congélateur. Laljite sera disponible la semaine
prochaine. Films : Trigon films (films du monde)Ol5par film et ils envoient les
affiches et les flyers. Vendredis soirs : surtoairées hip-hop. D’ici vendredi la
programmation sera terminée. Collaboration avespace enfance, et L'association
d’accueil des gens de la rue : La Parenthése.

Nom de cette activité : ?
Sous le Péiou y avait la mer
Eté pour tous.

Cette forme évaluative peut étre exposee a pantiredconception antérieure exposée dans
I'Extrait 9 au travers d’une opérationnalisation souvent samogea postériorj comme
suit: Il va falloir voir si ¢ava marcher A cette forme restrictive de I'’évaluation exposée
préecédemment s’ajoute ici une nouvelle forme deiswaluatif intégré a I'activité de
facon planifiée et organisée. Cette formation d’'omalélisation évaluative contribuant a
des objectifs d'ajustement en cours d’activité dorilimage d'une évolution de la
responsabilité particuliere au réle du Comité caanbsa fonction de contrble d’'une
nouvelle perspective qui n'est que peu présents areste du corpus sélectionné.

Cet Extrait 10 expose une forme d’évolution des modalités d’'étadmn qui pourrait
marquer une démarche de projet associatif dans peespective innovante
d’opérationnalisation qui s’inscrit dans un appiss#ge entre les membres de I'équipe
d’animation et du Comité au sens de l'acquisitionnd culture d’évaluationintégrée
entre les acteurs en cours d’'activités.

Le projet s’est entre-temps renforcé de la pawditim de professionnels engagés, de

concert avec un organisme cecuménique et la Commandévelopper un projet
d’animation enfants dans le quartier (Maison ddardgr). A ce premier segment succede
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une définition dunonde ordinairesur des aspects de gestion des demandes d’atitorssa
et d’espaces pour le matériel.

6.4 Seconde synthése intermédiaire

Les impératifs de gestion des infrastructures et wh@yens en ressources humaines
peuvent étre considérés dominés l'activité du Cénde gestion par rapport a la
perspective endogéne ascendante du développenuégltisoal du travail des animateurs
dans le quartier du Péiou. Ces contraintes forttepdiune réalité liée au contrdle exposée
dans le premier sujet et la démobilisation desuastdans un climat politique local fondé
sur la justification institutionnelle. Il remet e@muse dans le contexte communicationnel
des acteurs du Centre Gandolin, les responsabglites dynamiques qui visent a orienter
les activités sociohistoriques dans une perspecdes transformation vers les projets du
quartier du Péiou.

Alors que cette responsabilité permet des innomafige climat de contrble pousse les
acteurs a rigidifier leurs conceptions en renfordanstitution intragroupe des prescrits
par prestations et en limitant les ajustements daesperspective d’activités coordonnées
au contexte du réseau d’acteurs du quartier. lWerfte des réformes de la nouvelle
gouvernance a instaurer une logique de pouvoirodé@e de la politique locale dans un
processus de régionalisation de l'institution qelljpétre interprété de fagon contradiction
avec les dynamiques d’innovations qui configureast ¢hangements dans une présence
réflexive et communicationnelle ouverte aux condrges et aux ajustements en cours
d’activité.

La sectorisation des activités du Centre Gandaliisel en savoir-faire distinct ce qui sous
la forme fonctionnelle d’unité d’équipe d’animationordonnée avec le comité de gestion
induit une notion de territoire « indépendantun, espace réservé avec tous les moyens
humain et matériels nécessaires a la réalisatiofiaidivité (Thévenot et Boltanski, 1991,

p. 382).

Ces structures de l'activité inspirée de l'ingél@greuvent étre analysées dans une forme
endogéne de conventions internes entre les merdbrééquipe d’animation validée par
le Comité de gestion. Ce découpage peut se rapEurteonde domestiqueodifié au
travers de I'évolution sociohistoriqgue des actwitdu Centre Gandolin et notamment
l'intégration des notions dsecteur enfantet de secteur adolescentui se rapporte
fondement initial, en 1976, déférentiel institutionne(Vuille et Wicht 2007).

Mon analyse ne remet pas en cause l'institutionspateur d’activités enfant, adolescent
et d'autres activités sociohistoires culturels et Idisirs développées par le Centre
Gandolin, qui peuvent trouver leurs places ou d@jistées au fils du temps, dans un climat
de confiance, au développement social local. Map@s est plutdt de remonter de mon
analyse pour constater certaines difficultés liédaa substantialité des dotations a
I'intention des adolescents et aux difficultés dews structurelles du développement de
perspectives intergénérationnelles dans les a&tidtl quartier du Péiou.

Les réformes de [IlInstitution cantonale s'inscrivedans le renforcement de la
prédominance de I'administration et de gestion elsaurces institutionnels amplifiant
I'interprétation des activités a partir d’'une gestpar secteurs cloisonnés. L'organisation
de repas communautaires de quartier illustre, avets des problémes de cohabitation
entre les adolescents et I'organisation d’actividésvie du quartier ouverte aux activités
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communautaires, les difficultés liées cette stmatian par nature des activités du Centre
Gandolin.

Les ajustements vers une forme d’innovation destiogls intergénérationnelles entre les
différentes populations du quartier sont soumis B&e ulogique dattribution
substantiellement instituée qui figure et structlmetivité. Cette logique renforcée par
'esprit de contréle issu de la régionalisationdet la modification des rapports a la
politique locale réifie le contexte communicatiohrie politique d’incitation au contrdle
s’inscrit dans une justification qui se répercutgalément sur le contexte
communicationnel du réseau d’acteurs du Colle@&id®.

Les processus de justification institutionnels me@t le contexte communicationnel de
l'intragroupe du Comité du Centre Gandolin vers arieque de la représentativité, alors
gue les logiques de projets par le travail en dseépondent a des criteres participatifs
qui engagent les acteurs dans une autre logiqugehee de politique de l'intragroupe se
rapportant a ma proposition d’instituer un sectgquartier est soumis a cette méme
répartition par nature qui modele les choix en témi, dans un premier temps, toute
latitude dans une perspective d’innovation du prdjanimation d’été. Les membres du
Comité peuvent étre une ressource, qui dans uné@aexemps, participe a la résolution
de ces controverses.

Les potentiels d’évolution du genre se rapportamtcantexte communicationnel de
l'intragroupe participent au processus de négamiaqui lient certains membres du comité
au développement de leurs styles propres de résolule ces controverses. La
conjugaison de ces styles dans un processus deiatgo et d’ajustement de l'activité
prescrite peut s’inscrire dans une perspective mabke d’ouverture aux projets
d’animation du quartier en réseau d’acteurs. Cesgasus de négociation et d'ajustement
peuvent s’articuler au modele du développementakdoical, notamment dans une
perspective d’élucidation des significations dedapération, au niveau de la gestion et de
'opérationnalisation d’une organisation en résedaxméthodologie de projet est un outil
issu de la pédagogie du développement social loced je rapporte au sens de
I’'empowermeninspiré des pouvoirs de Foucault (Annexe 2) gpauavoir avecqui est
d’'une autre nature que le contréle bureaucratiquie gestion administrative lorsqu’il
s’inscrit dans une logique g®uvoir sur L’empowermennscrit lepouvoir aveaans une
construction dupouvoir dela personne dans la communication de lintragroupais
aussi dans les moyens et I'espace nécessaireé&allsation de son activité particuliere
dans la collectivité. Dans la constitution d’unstification de I'activité conventionnée, ce
pouvoir de implique le renversement d'une vision causale dgsamiques sociales
prédominant les configurations du contréle pourdfamla critique des accords dans une
formation de I'évaluation de I'activité en train ge faire.
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7 Synthese interprétative

Dans une synthese articulant les deux parties deanalyse du corpus, il est possible de
mettre en évidence certaines configurations deraioiés et de potentiels des processus
commun structurant I'architecture des discours’irdgroupe. Mon intention dans ce
chapitre est de prolonger mon analyse empiriquecahtexte d’interactions entre les
acteurs. Pour ce faire, je me contenterai de relpeeren les précisant, quelques éléments
de I'intertexte de la Consultation au sujet deutaife maison de quartier, notamment ceux
inscrits dans I'analyse des interactions detiexe au PV du Comité de gestion - février
2011se rapportant au corpus sélectionné sous la nmendéiminale, Réunion « Maison de
guartier », 26 janvier 2011Ma démarche vise a mieux comprendre ces éléments da
leurs aspects de contrainte et de responsabikt@mdscrits institués et ceux interprétés en
contexte d’interaction formant un genre communaatel du Centre Gandolin. Le
membre de l'équipe ou du Comité de gestion n'esd patérieur aux processus
d’aménagement de ce genre et le sens qu'il accard®n interprétation subjective
d’élucidation des causes peut laisser apparaitsecdamps d’influences intersubjectifs,
entre raison et compréhension, générant notamnesnsehtiments d’incertitude entre les
acteurs et traversant en l'occurrence I'ensembles densions du contexte
communicationnel sous la forme d'yhénomene d’actiongxposé tout au long du
corpus.

Jinscris donc ma synthéese interprétative dans wuisge de compréhension des
controverses entre les personnes engagées daosaunication sur le projet de future
maison de quartier se rapportant aux problémagigx@osées a partir du premier des
deux sujets du corpus sélectionnés.

Mon analyse du second sujet, non sans révéler rdauifficultés, a surtout mis en
lumiére des éléments se rapportant au potentidlirdeagroupe, notamment autour du
theme de I'évaluation en cours d’action, qui poemtfaire I'objet d’'un autre axe (moins
problématique) que celui que je choisi pour cettidi@ de synthése.

Je reviens sur des interrogations de sens commuettke premiére partie du corpus et
plus précisément a partir deAlinexe | du PV du Comité de gestion - février 2@hl
relation aux perspectives a long terme du projdadature maison de quartier du Péiou.
Mon analyse du contexte des discours met en jewensemble d’agent et d’acteur
participant au contexte communicationnel de cegbrdg future maison de quartier. Ce
document de la Commission Maison de quartier esdpt par l'intragroupe des
professionnels de I'équipe d'animation et des mesbdu Comité de gestion.
L’interprétation des prescrits au niveau de ligteupe sont amplifiés au travers de
controverses au sujet de la gestion de cette fuhfrastructure. Le vote du troisieme
scénario de cette premiére annexe s’articule aexactions en cours de séance autour du
maintien d’activité sur le lieu historique impliquaun aspect secondaire au futur projet.
La question du modele associatif d’'une structurdyghe maison de quartier est figurée
dans une autre controverse liée aux intentiondritution cantonale, a laquelle répond
le Magistrat. Alors que cett®&nnexe Ivise a clarifier certains doutes de la configumati
des valeurs de l'action au sens de [affiliation @Qentre Gandolin aux structures
institutionnelles, elle est articulée a une autietioverse liée au sens de la coordination
du Centre Gandolin avec le Collectif Péiou. C'astsh face aux doutes que peux susciter
cet énoncé que le Magistrat répond de son pointided’exécutif responsable du contréle
de la politiqgue communale.
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J'interprete une forme de sentiments d’incertituglé est constitué d’interrogations
ambivalentes entre I'attachement aux modeles deanside quartier et I'interprétation
des intentions de [IlInstitution cantonale en matiéte développement futur des
associations. lls participent a configurer une frde dichotomie entre I'option liée a
volonté de créer une annege celle issue du document de la Commission Mat®n
quartier sous la forme du vote exposé, dans cetteerséance, de la fagon suivan@e:
soir, le scénario 3 est voté a l'unanimifdors que Jinterpréte la premiere option comme
liée a un contexte émotionnel de l'intragroupe eurs d’interaction, la seconde décision
apparait de nature bien difféerente. Elle est lét fllun travail d’'usagers bénévoles du
Comité de gestion coordonné sous forme d’'une ptamuécrite d'un des professionnels
de I'équipe d’animation.

La configuration dissymétrique de ces options dfyates au cours d’'une méme séance
met en jeu le Projet associatif dans le Projet btaide quartier. Elles peuvent étre liées
aux natures différentes de I'engagement de parenhaiu comité de gestion formé de
représentant de la société civile et d’animateucdepsionnels dans la justification des
fondements communautaires de leur métier. Dansomfgguration idéale, les animateurs
contribuent par leurs expériences et par I'exerpicdique de leur métier a la mise en
ceuvre d’activités décidées ensemble. Les configunatd’'un travail professionnel
d’animateurs socioculturels en relation a des eagants de membres de comité, parfois
moins enclins a s’investir et moins outillés pounrmpouvoir les modéles associatifs que
les professionnels gu’ils emploient, font partieir® réalité pratique qui constitue une
guestion fondamentale de la forme de partenariabceetif promue par I'animation
socioculturelle.

Dans l'analyse d’'un style de production d’'un gedeetexte d’animateur, la premiere

annexe vise a répondre a des questions de finbét&sa la gestion de la future maison de
guartier. Mon hypothese est que la configuratiom@exe du contexte communicationnel
qui entoure cette question met, d’'une part, enedobjectivité du genre associatif et,

d’autre part, les éléments de styles d'une prodoctextuelle de professionnels de
I'animation. Cette contribution de la Commissionim de quartier peut également étre
analysée comme un exemple de méthode de travaihtidion posant de facon claire les
guestions essentielles sous la forme d'un outiltrdeail qui aurait pu permettre aux

différents partenaires d’aboutir & une véritableowation au terme d'une consultation

démocratique.

Je propose de revenir sur I'analyse chntexte de production d'un discoude cette
premiere annexe au corpus. Au sens des théoriesdsmursives de Bronckart (1996, pp.
95-100), I'analyse dicontexte de production peut étre définit comme nsemble de
parametres susceptibles d’exercer une influencéssaraniere dont le texte est orgartisé
Dans une distinction constitutive de la méthodaalgse de discours, qu’ils soient oraux
ou produits sous forme de texte, Bronckart considgie“ces facteurs sont regroupés en
deux ensembles, le premier relevant du monde plg/slg second des mondes social et
subjectif”. Le premier plan est décliné sous I'angle d“@nmportement verbal concret,
accompli par un agent situé dans les coordonnée&dpace et du temfisLa méthode
d’analyse sociodiscursive considere quédentexte physique peut étre définie en quatre
parametres précis, - le lieu de production... ; mMement de production...; - I'émetteur
(ou producteur ou locuteur)... ; - le récepteut...
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Dans lecontexte de productiodu corpus sélectionné dans mon analyse, une pgcisi
concerne une différenciation du sens d’'une copriimluentre des interlocuteurs qui peut
se rapporter aux discussions en cours de séant@ @emmission Maison de quartier,

alors que“orsque la production est écrite, le récepteur hgdnéralement pas situé dans
les coordonnées de I'espace-temps du produtteuku sens de ce premier plan de
'approche des paramétres, le contexte de productiarticule a une temporalité

dialogique du travail en Commission Maison de qea@d destination, qui lui-méme est
articulé a une deuxieme temporalité composée dimet®ur proposant des scénarii
soumis a la décision lors de la séance du comiEéfin ses deux premiers espaces
S’articule au troisieme parameétre du contexte mjuesid’'un émetteur (auteur au nom de
lintragroupe) et d’'un récepteur (destinataire aumnde la politique communale) situés
dans des espaces-temps distincts. Il est égalepuossible de distinguer un quatrieme
espace constitué du contexte physique de la cadrdim par le Collectif Péiou des

différentes contributions & destination du Magtst@ammunal.

A ces parameétres physiques du premier plan du xtentie production, I'analyse textuelle
de Bronckart articule un second plan sous la fodonécontexte socio-subjectif qui peut,
lui aussi, étre décomposé en quatre parameéetresursljg. 96).

Le lieu socialse rapporte au cadre dans lequel s’insciiibdenation socialeDans
'analyse du corpus sélectionné, ce cadre se rtpporlintragroupe et aux modes
d’interactions dans lesquels le texte est prodOgs modes d’interactions sont par
exemple constitutifs de sources d’inspirationsdiée cadre des interactions du colloque
d’équipe d’animation, de séances de comité de ajestle séances de coordination en
réseau du Collectif Péiou, de consultations asBees organisées par |'organisation
politique communale, de communication des partateaprofessionnels et associatifs en
relation a I'Institution cantonale, de travail eamamission informelle, de réunions de
réseaux, d’eéquipes d’encadrement instituées epEactetc.

La position sociale de I'émettewast constituée au sens de Bronckart du statut
d’énonciateur, de son role social dans [linteractien cours; rdle d’animateur
socioculturel, d’auteur ou d’agent producteur deompte-rendu de commission, d’'une
contribution a la consultation portée dans unepemtive de décision consensuelle entre
les acteurs de l'intragroupe, etc.

La position sociale du récepteast inscrite dans une acception de destinataire du
texte. Le statut du destinataire s’inscrit damsntiexe lau corpus dans un sens de
partenariat se rapportant a une démarche de catisnltdémocratique. Le statut de
subalterne de I'émetteur s’attache au sens deeliacassociatif (professionnel ou
bénévole) dépendant du pouvoir de représentatiofindgitution politique communale,
personnifié par le Magistrat récepteur du textelpito

Le quatrieme parameétre majeur se rapportant aextnsocio-subjectif est inscrit
dans la formulation ddbut (ou des buts) de linteraction, quel est, dunpale vue de
I'énonciateur, l'effet (ou les effets) que le texst susceptible de produire sur le
destinataire 7 (p. 97).

Les remarques que Bronckart énonce au vu de lalesitgpde cette conceptualisation
d’'un contexte physique et socio-subjectif s’'insenty dans une nuance entre les deux
qualitésd’émetteur et d’énonciateugu’il désignesous I'expression dgent producteur
ou dauteur.
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Ce retour sur la conceptualisation de I'analyse desours prolonge ma réflexion
théorique au sujet des méthodologies d’analysetyjeess de discours et d’architectures
textuelles. L'analyse de ses parameétres de pradugtdrte sur ces questions d’espace-
temps que je n'ai pas particulierement développé daon analyse du corpus sélectionné.
Cette séparation m’a notamment permis d’exposefaden globale les responsabilités
énonciatives exposees a partir des extraits deduP@omité et les trois annexes pour me
concentrer sur les I'analyse des intertextes digpes pour I'auteur d’'un texte. La reprise
de mon analyse de I'architecture textuelle et d&gions aux intertextes participants a aux
responsabilités énonciatives a partir denhexe Isont revisitées de facons plus précises
dans une perspective d’analyse des buts de dagsutéanalyse de ces buts prolonge ma
recherche en complétant mon approche des respbsabnonciatives par I'approche du
concept dgparameétre socio-subjectif majeur du contexte delpetion d’un texte

Dans la suite de la conceptualisation du contegtprdduction, Bronckart (1996) précise
notamment queles parametres qui viennent d’étre énumérés, méitsepsuvent étre
énumérés a priori, n'influencent sur un texte quteavers des représentations propres de
I'agent producteur (...) Notre connaissance des lsasiaux, de leurs normes et des roles
gu’ils engendrent, comme celle des mécanismes iliggh-protection de notre image
(ou face, cf. Goffman 1973) se construit lentemauatgré de notre expérience de vie
sociale [...]. Il nest pas rare que nous nous troams sur le lieu social d’'une de nos
productions verbales ; lorsqu’'un interlocuteur estla fois un ami et un supérieur
hiérarchique, nous pouvons nous adresser a luaeh qu’'ami, croyant que l'interaction
est informelle, alors que lui joue son rble de siqé et se situe dans une interaction
professionnelle™(p. 99).

La recherche par l'analyse du destinataire et dés fpeut étre comprise sous I'angle des
guestions de gestion de la future maison de quaeie relation a la politique de
régionalisation de I'Institution cantonale et dlergue le Magistrat communal s’attribue
dans ces deux projets emboités. Cette questionétlention a la gestion restée ouverte a
'appréciation du Magistrat, s’articule a une sed®iquestion qui s’inscrit dans une forme
d’'altérité en regards des dynamiques de négocmti@mdogénes ascendantes
fondamentalement destinées a la formation du sieme cconsultation intégrée entre le
Collectif Péiou et le Centre Gandolin.

Ces dynamiques se rapportent au sens du développemaal local a une formation
ascendante de la communauté du quartier, alordegusujets de la gestion concerne la
guestion de la justification d’'un modele de typeisoa de quartier dans une perspective
d’interprétation et de négociation exogéene desagrda

La mise en cause des intentions de la politiquenconale liées aux réformes de la
nouvelle gouvernance se rapporte a des élémenta dentroverse des processus de
négociation des conventions institutionnelles, salgue le Magistrat communal est
également I'un des principaux acteurs des réformigsnt a redéfinir les pouvoir des
communes au sein de l'Institution cantonale.

Sous un autre angle, la question de I'appartenasseciative, inscrite dans une
perspective de justification au niveau légal duvpdude I'association, se rapporte a la
forme sociohistorique par laquelle I'activité dunfre Gandolin peut étre appropriée dans
nombres d’innovations en actions sociales. Cesvitdi ont, par la suite, été
institutionnalisées par I'Etat dans les formes didarité sociale que les politiques ne
manquent pas d’évoquer dans leurs références eXxapté quasi magique du systeme
démocratique en Suisse. Dans cette observation coedigurations desrégimes
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d’engagemenkn lien avec les critiques des modeles économjjaeslyse la remise en
cause de ces mouvements citoyens d’action sociéderze de constats d’auteurs qui ont
“exploré la tension entre un régime de justificateitnun régime d’agape qui repousse
toute équivalence (Boltanski, 1980 Cette différenciation permet aussi de comprendre
les tensions suscitées par le spectacle publiad®uffrance, et les conditions de passage
de 'indignation & la critique (Boltanski, 199%. (...) Les associations apparaissent dans
toute leur capacité, que n’a pas I'Etat, lorsquéslcontribuent a 'accompagnement des
tensions entre I'engagement civique et celui aqgnttien un ancrage local ou persontiel
(Thévenot, 2006, pp. 219; 222).

La finalité de la gestion de la future maison dartjar du Péiou, telle que liée aux
guestions d’objectivité des modeles associatifepose problématique épistémologique
proche de celles des controverses énoncées daredie des recherches en sciences
sociales.

La distance entrela volonté du comité du Centre est de maintenir defivités
concernant les enfants (centres aérés, cours eeete parascolaires, etc.) au Centre
actuel et créer une antenne quartieeXposée en début du cours de séance du Comité de
gestion Extrait 3 du PV de février 2011) et la décision sur dos§ikstribué avant la
séance) en fin de cette méme séance exposé®@lpareurs scenarii ont été proposés. Ce
soir, le scénario 3 est voté a I'unanimitélémontre d’une formation entre compromis
constitué dans le contexte communicationnel em tge se faire et une démarche
téléologique rapportée d’interrogations d’'une audadité tout aussi valide au sens ou elle
configure l'intragroupe du Centre Gandolin. Cesfigumations communicationnelles d’'un
présent intragroupe peuvent étre analysées dangore mouvement que celui des deux
réalités particulieres évoquées dans l'encadré sgoma relation au président du
Collectif Péiou dans une réalité co-subjective etl'dutre dans une réalité de personne
dans son activité citoyenne exercant son role édsigent en séance du Collectif Péiou. Le
compromis de l'intragroupe du centre Gandolin &uet configure, en début de la séance
de Comité, s’inscrit dans le contexte communicat@ren train de se faire dans une forme
liée au parapluie du genrealors que la décision d’envoyer la contributionlaa
consultation au sujet de la maison de quartieapparte a une double questionfuhalité

de gestion de la future maison de quartier et d#ifjaationdes intentions de I'Institution
cantonaleadressée au Magistrat en matiere d’affiliatioroaisgive Cette configuration
entre une forme de construction de la connaissdans le cours de cette séance peut étre
interprétée dans dimension sociohistorique du semsnun des activités de l'intragroupe
du Centre Gandolin, alors que les sujets de coatseg sur un registre de justification de
intentions sont fondées sur une finalité de laigesie la future maison de quartier. Le
contexte communicationnel est constitué de ces déatités emboitées que jinterprété
dans la formation d’'une connaissance pouvant stmb@r d’'une conception d’un
troisieme espace de pensée genre sociohistorique du Centre Gandolin @idéfication
d’intentions institutionnelles participeun nceud transactionnel illustratif de la formation
d’'une connaissance contextualisée du présent dextencommunicationnel exposée par
mon analyse du corpus. La dysimétrie entre la gandition communicationnelle et le
contexte de production par scénarii peut étre pnédée au sens de la controverse
épistémologique des Sciences humaines entre larébmsion et I'explication.

% Boltanski, L. (1990)L’amour de la justice comme compétendaris : éditions Métailié.
2 Boltanski, L. (1993)La souffrance & distance. Morale humaine, médiapdditique Paris : éditions
Métailié.
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Dans une premiére approche de cette controveeseaapproché ma réflexion a celle de
Crozier et Friedberg (1997) qui exposent les travda Charles Lindblonfdans un
article célebre publié en 1959, « The Science ofidfing Through »” [Traduction (par
moi) : La science, malgré les difficultés, va dieer].

Ces auteurs m’ont permis d’envisager ma postureateerche dans un contexte théorique
plus large de l'analyse d&cteur et du systemel’ai fondé ma posture en référence aux
modeéles d'analyse qu’ils ont développés et guédioncent notamment de la fagon
suivante :

“C’est le grand mérite de Charles Lindblom d’avasu montrer que, derriere cette
apparente irrationalité, une autre logique se dépglait, tout aussi respectable apres tout
gue la premiére, et que les arrangements adminigraet politiques dans lesquels
semblait se dissoudre la rationalité a priori deadtion publique obéissaient a une
rationalité a posteriori, finalement plus humaine pus efficace que la premiergp.
268).

Une analysea posteriori des influences de la nouvelle gouvernance de tituti®n

cantonale pourrait s’inscrire dans la formationnd@développement possible d’activités
d’animateurs et de membres associatifs en situatémns le contexte de la communauté
tournée vers un méme projet de maison de quadies. démarche formative fondée sur
une analysea posterioriouen cours d’activitgpourrait consister en un renforcement de la
mise en ceuvre d’'une consultation au sujet du seriemjagement associatif ouverte aux

échanges sur les forces et les contraintes irietinglles en lien a celles du réseau
d’acteurs et d’agents potentiels du développentmiaklocal.

Cette autre perspective fondée sur I'analyse ébrimation aux pratiques sociales peut
s’articuler sous forme d’accumulation d’expérierase référence au cadre institutionnel
dévolu aux régulations des activités d’animatewsiogulturels et des membres de la
société civile, qu’ils soient organisés sous unem& d’affiliations associatives aux
politiques sociales des communes et de I'Etat guepiension aux réseaux de personnes
engagées dans la vie des quartiers. Cette coanepburrait s'inscrire dans une
proposition formation par l'apprentissage de mé#sodnspirées de la recherche
compréhensive et d’élaboration de méthodes d'intimvs sociales construite de fagon
intégrée aux analyses des pratiques d’acteurs.méthodes d’analyse du travail par
I'autoconfrontationcroisée (Clot & Faita, 2000) peuvent contribuer a I'analydes
systemes de développement social I¢Gdurvil, 2008). Cette conceptualisation d’'une
analyse des pratiques réflexives peuvent étre guagnée de recherche compréhensive en
interactions dans un contexte communicationnel comnappréhendable par les
méthodologies d’analyse sociodiscursive des testediscours. Dans une référence aux
prescrits du travail réel par lesquels celui-ci lestaux différents niveaux temporels du
contexte socio-subjectif de acteurs et de leurs agements dans [I'activité
communicationnelle, ces pratiques réflexives paugte analysées a partir de modeles
synoptiques des approches par compétences telsogdes rencontrons dans le Mandat
de prestation de I'Etat.

Le mandat de prestation entre I'Etat et I'Instibaticantonale s’appuie, notamment sur une
référence proche de l'objet thématique de ma rebleetelle gu’il peut participer a un
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mouvement de comparaison entre les prescrits atléesents exposés et analysés dans
une approche des réalités des interactions dandoamation communicationnelle que
I'Objet de ma recherche vise a élucider.

Le premier Objectif Stratégique est ciblé sur iactsociale d’aide aux populations
précarisées par le développement d’activités pesirehfants et les adolescents dans une
perspective d’accompagnement coordonné aux mepusesues par I'Etat au niveau du
réseau d’enseignement prioritaire.

Le second Objectif Stratégique s’appuie sur uneiiéi générale de la diversité décrite
dans une conception de la cohésion sociale dans pengpective de soutien aux
interactions positives entre les cultures, entre dge€nérations, entre les genres, les
différents milieux socio-économiques et plus spgedment aux enfants et jeunes a
besoins éducatifs particuliers.

Ces deux premiers objectifs sont connotés par ¢diiques dediscrimination positive
souvent médiatisees sur fond de discours sur ustecgusociale interprétée au gré de
l'actualité politique.

Mon postulat s’inscrit dans une posture critiquiéégard des politiques liées a ces deux
premiers objectifs qui, de mon point de vue, nevpatiétre que sous-tendu au troisieme
Obijectif stratégique suivant :

“Objectif stratégique 3 : Renforcement de la dénadier participative

But : Depuis plusieurs années, se développent d#iptea démarches tendant a
promouvoir et a susciter la participation des habis, des usagers, des citoyens. Ces
démarches s’appuient sur le constat que I'amélioratiu cadre de vie dans un quartier
ou un village passe notamment par la mobilisatias dhabitants autour de projets
concrets et collectifs.

Les citoyens, en s’associant a I'élaboration de<igiéns politiques, favorisent la
transparence de l'action publique, améliorent laatji¢ des débats politiques et évaluent
la qualité des services publics : ils sont Iégitamee participer plus directement a la
construction de I'intérét général.

Ce type de démarche s’inscrit pleinement dans Issioms du travail social en général et
de l'animation socioculturelle en particulier. A ¢iére, I'Institution cantonale renforce
ses compétences en développement communautaippuwe da formulation locale des
besoins de la population”.

(Extrait du Mandat de prestations entre I'Etat eéns$titution cantonale, 2012-2015)

Dans ce sens, je m'engage dans l'optique des déemrproposées par Crozier et
Friedberg (1997) et par lesquelles ils nous infarmpie“la plupart des expériences que

nous pouvons analyser sont des mixtes ou la rditéna posteriori vient en général

corriger les erreurs du modele synoptique, maisl@irrive souvent que des impositions
de rationalité a priori de type synoptique appasast indispensables pour ordonner ou
réordonner la confusion, I'anarchie et les injusticd’ensembile... (p. 270).

Ces auteurs précisent a la suitBHerbert Simon et de James G. March (1958)”
“L’homme est incapable de suivre un modele de ratiibé absolue, comme celui de la
théorie classique, parce gu'il ne peut appréhendess les choix possibles, d’'une part, et
parce gu'’il raisonne séquentiellement et non pamptiquement, d’autre part’g. 276.

Ce mouvement réflexif peut s’inscrire dans une er8ve d’analyse posteriorid’'un
contrble par I'évaluation d'un contexte communicatiel configuré sous une forme
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synoptique et sociohistorique. J'ai rapporté cet@ceptualisation contextualisée aux
propositions épistémologiques inspirées des chatipwsociologiques par 'exemple de
recherches méthodologiques d’analyses de la quidit&ducation (Meyer-Bisch, 2009 ;
Tikly et Barrett, 2007). Elle peut étre considédams un méme mouvement que celui de
'analyse épistémologique par lequel ma démaraspiiée des postulats de la méthode
d’analyse sociodiscursive de Bronckart, m'a condaitrechercher le sens d’une
sédimentation sémiotique des postures de rechemmesciences sociales. Les
prolongements des fondements philosophiques dutiypssie d’Auguste Comte
constituent une source des réflexions philosoplsiguaolitiques et sociales. Les
dimensions transcendantales de la philosophie esprit de Spinoza s’approchent d'un
champ de lanalyse des processus d'évolution combean de la connaissance
particuliere a I'étre humain. Les voies ouvertes pax Weber d’une interprétation
scientifique distincte d’une philosophie positieisle marché rapportant I’'homme a son
seul désir de bénéfice ont contribué a ma formatrdique de l'influence des théories des
sciences de la nature. Ces dimensions de la coemsi&m que j'ai rapportés a I'évolution
de la constitution des mondes physiques et sodigestif sur lesquels Habermas (1987) a
conceptualisé I'approche interprétative qu'il prepalans son ouvragéhéorie de I'agir
communicationnepeuvent étreun puissant levier pour dépasser les controverses d
monde social. J'ai découvert que ces conceptiongm participer a lI'analyse des
options politiques et d’'une critigue de linfluenckes médias inspiré notamment des
pouvoirs foucaldiens. J'ai essayé de rapporter damsecherche mon parcours vers cette
formation critique en la rapprochant des notioimsgéie et morale configurant ma posture
epistémologique inspirée de la compréhension & iriterrogations du sens commun.

Ma formation a I'analyse d’'une configuration dectian sociale peut m’apporter des
outils d’interprétation de mon activité au travdes éléments du corpus compris dans les
contextes communicationnels endogene et exogerigedtre Gandolin. L’idée que cette
configuration soit soumise a une définition dievoirs (plutdt que vue sous l'angle des
potentialité3 telle qu’elle est exposée en relation au courieMagistrat communal, se
rapporte a une définition planifiée inspirée dadénierie sociale. Elle fait partie d’une
conception gestionnaire du territoire auquel dévéae soumises l'activité associative et
celle d’'animateurs confinés a aménager leurs &&si\dous une domination composite de
pouvoir communal de l'Institution cantonale. Cettenception ne me semble pas tenable.
L'organisation de démarches consultatives commetimm de coordination inscrite dans
les activités d’un magistrat communal en relatieecace niveau des réseaux des acteurs et
des centres, devrait également donner lieu a urformmment des formations
d’accompagnement institutionnel et notamment ajligition d’outils d’analyses liés aux
potentialités et aux contraintes de l'action destres de loisirs et de rencontre dans une
perspective de développement social local.

Ma toute premiere formation par I'expérience d'ysprentissage dans les métiers de
lindustrie et de l'artisanat m'ouvre a une autnstg d'analyse plus proche de mes
origines terriennes que de celles de l'action $eds de la politique de la cité. Je ne
développerais pas cette piste au travers d’uneysmafastidieuse. Les notions
d’ergonomie et d’activité du travail social peuveetrapporter a un autre projet de mon
activité au Centre Gandolin qui a consisté a medtrteceuvre un jardin pédagogique
destiné a l'apprentissage de I'écologie des enfantaieillis au Centre Gandolin. Ces
notions peuvent, dans un autre domaine, s’insdares une formation a la compréhension
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des politiques d’'aménagement du territoire et detilbn sociale. Dans cette perspective, je
m’interroge sur le contexte du quartier du Péiome® concentration de logements
sociaux et notamment de juxtaposition de ces deunigls termes (logement et sociaux)
renvoyant a deux aspects du conceptaleesion socialel’'un lié a 'espace de quartier
d’habitat subventionné et l'autre a la solidariticiale. Dans la perspective d’autres
recherches inscrites dans le prolongement de nawaily mes interrogations se rapportent
a I'évolution du contexte social et politique ars#lypar Marie-Christine Klucker et Abdel
Bouzouzou (2011) et aux constats que ces auteprecye de l'altérité des fondamentaux
de l'animation socioculturelle. Ces références annae citoyen ont été instituées a
Geneve dans les centres de loisirs et de rencdatre le prolongement des mouvements
politiques, démocratiques et sociadklais d’'importants changements vont conduire a
remettre en cause cet équilibre, en particulier :

— La conjoncture économique se dégrade et entrain@édaarisation de la population,
la progression du chdmage et des difficultés pesrjeunes de trouver un premier
emploi.

— L’age de la majorité, abaissé a 18 ans, met eneidd dimportants conflits
intrafamiliaux autour des moyens de subsistance.

- La modification des baremes HLM, sur fond de cdselogement, réduit la mixité
sociale, ce qui provoque des difficultés de coladioib, ainsi qu’'un impact négatif
sur les finances de plusieurs communes par la badss revenus fiscaux et
'augmentation des codts des appuis sociaux indaiglet collectifs.

Dans ce contexte, les problémes de financemenicprigendrent des choix de priorité,

laquelle est attribuée aux programmes destinésrameurs. Les activités culturelles des
centres, qui offrent aux populations adultes desasions de rencontre, sont fortement
restreinte$ (pp. 1-2)

L'intérét de ces constats peut étre restitué dams forme de coincidence avec les
éléments que jai essayé de mettre en évidence ldandifficultés a créer un Secteur
guartier au sein du Centre Gandolin. lls peuvessiase rapporter aux changements des
représentations des animateurs au cours de leurerea et selon les places qu’ils
occupent en relation aux décideurs des politiqeeka @ité. (Gillet, 2008) C’est dans cette
perspective que ma recherche pourrait se prolopgemune approche des valeurs de la
relation a laquelle I'animateur peut rattacher aotivité dans une dynamique ascendante
du développement social local.

Mon travail a mis en lumiere l'importance d'évaluls prescrits en relation aux
configurations sociales impliquant réellement lagrateurs dans le contexte particulier
de leur activité en interactions avec des membredadsociété civile. Cette activité
d’animateur en relation figurée sous lI'angle d'iatgions avec les membres de comités
d’associations peut étre fondée sur des méthodasalyse critiques des processus
communicationnels, sur un renversement des pergegct'objectivation téléologique des
contenus négociés et au travers de la compréheds®particularités locales des projets
d’animation socioculturelle. J'espére avoir sudrencompte de ma conviction, telle
guelle s’est raffermie au cours de ma rechercheg] st possible de mobiliser des
personnes au travers du partage de réflexiongjuesi du sens éducatif de I'action et du
sens politique du bien commun. Je laisse ces oéraidns sous la forme d’'une piste
d’analyse qui lie mon expérience a ma formatiorstépnologique et a ma posture en fin
de ma formation a la recherche en Sciences dedd&n.
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Pour la derniéere partie de ma recherche, jind#ns ce sens, le lecteur a m’accompagner
dans un détour par ma propre responsabilité énreianscrite dans la double
perspective expérientielle et épistémologique dtée de ma recherche. Cette démarche
d’autoréflexion peut s’articuler aux méthodes dlgsa socio-symboliques inscrites dans
une configuration des mondes physiques et socistifis au sens d’'une conception de
ma propre responsabilité de producteur de ce dagume
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8 Reéflexion pratique et epistémologie sociale

Cette derniere partie de synthése se rapportetéajpatoire réflexive de chercheur qui, au
travers du présent travail, s’articule a ma réflexsur mon activité d’animateur inscrite
dans le contexte communicationnel du Centre Gamdhblactivité de recherche qui m'a

mené a I|'écriture de ce travail de mémoire est @nadans I'analyse du contexte
communicationnel de mon activité d’animateur sagitarel. Elle m’a conduit a revisiter

mes réflexions sur mon expérience au regard desri¢isé et des propositions

méthodologiques enseignées en Sciences de I'édaoc&e travail d’écriture a amplifié

ma formation entre les trois dimensions : d’'unerseuéflexive en situation dans ma
pratigue, dans la mise en perspective de mon expariréflexive liée a la formation et du
point de vue d'une finalité scientifique par ladeelne formation universitaire peut
conférer une qualité scientifigue a ma trajecto@féexive a venir.

Le choix de mon matériel de recherche, constitué @orps de texte collectif par lequel
j'ai tenté d’exposer quelques éléments de mon eéxpée du monde ordinaire de I'activité
des acteurs du Centre Gandolin, a fortement guidé perspectives d’analyse dans le
champ des interactions collectives lié aux presanstitués. Au travers de mon approche,
j'ai visé a élucider les valeurs de I'action comneationnelle circonscrite dans la culture
d’un intragroupe. Les dimensions politiques d’'uavéil d’animateur en activité dans une
formation associative, elle-méme affiliée a I'ltgtion cantonale dans les processus de
réformes, mettent en rapport les nouveaux mécasismées-jacents aux conventions entre
I'Etat et les communes. lls ont constitué I'un degyles prédominants de ma recherche
dans une formation a I'analyse des problématiqesssgistemes éducatifs.

L'une des dimensions de mon apprentissage portel'soualyse des relations entre
différents genres d’engagements citoyens et maegsan d’animateur socioculturel
comprise dans les théories de I'éducation. Mes @ieeances m’ont permis d’esquisser
une posture d’analyse des actions sociales qu'stiesit fondées sur un modele associatif
ou organisées sous forme de réseaux d’'acteurse Ggiprofondissement de mes
connaissances m’'a permis de mettre en évidencératifls paramétres d’interventions
coordonnés sur le terrain de mon activité d’aninrasecioculturel, notamment au travers
de l'analyse des deux projets que jai sélection@posés puis analysés dans mon
corpus.

Dans une approche plus précise de l'intérét pdigicde mon style dans I'activité en lien
a un genre fonctionnant dans un contexte dynandgusommunication avec l'autre, mon
bagage réflexif a évolué dans la compréhension a@empre place dans la démarche de
recherche. Elle s’est développée sous un anglejgusgmmerai selon une formule
bergsonienne unmémoire du présenbDans cette acception, mon travail a mis en lueniér
différentes dynamiques de configurations intragesugui s’inscrivent notamment dans
d'autres dynamiques d'activités exogenes ascersladies acteurs du Péiou ou
descendantes des politiques ; ces deux dynamiquesapt étre rattachées aux moments
des interactions exposés sur la base des textedisghés du printemps 2011.

Les contenus de ces textes ont été soumis a mdysarau sens ou elle participe a mon
bagage d’expériences, alors que les sujets dutpiejéa future maison de quartier du
Péiou ou les ajustements liés a I'évolution degepsod’animations d’été ont poursuivi
leurs évolutions sous une forme synchronique dgegmtede mon activité réflexive. Ce
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bagage d’expériences pourrait s'inscrire dans onmedtion de mon jugement aux sens de
la construction de normes me permettant d’appréeaieion.

Alors que cette acception se rapporte au sens oiti dns I'évaluation d’'une action
planifiée® (Thévenot, 2006), la derniére partie d'analyserpmétative de mes activités
réflexives individuels dans une configuration ipemsonnel du travail de l'intragroupe
vise a rendre-compte de l'organisation de mon ssgeio-subjectif inscrit dans les
potentiels d’innovation de mon activité professielteordinaire.

La référence au courant de la transaction socialecst dans une démarche formative
définie par Marie-Noélle Schurmans (2001) sousotané d’'uneco-existencelans laco-
constructiondes savoirs entre I'apprenant et le formateurteCatiteure interroge ces
dimensions de la maniére suivantéa conception d’'une transmission de connaissances
conformes ne coexiste-t-elle pas avec celle d’wreonstruction dans laquelle apprenant
et formateur négocient, tout a la fois, les contenies savoirs, la configuration des
relations entre contenus et I'impact produit pan€orporation d’'une telle configuration
dans un rapport au mond¢ . 163)

Cette démarche formative m’a conduit a tenter gpaeter dans les encadrés des éléments
de ma propre situation pour exposer des contenétant’plus particuliers en complément
de I'approche interprétative du contexte de l'atéivcommune aux acteurs du Centre
Gandolin.

L’actualisation de mes acquis d’expériences, de flor@sations antérieures et des apports
théoriques, épistémologiques et méthodologiquesladéormation universitaire s’est
conjuguée dans mon cheminement formatif. Le cheixapporter ce dernier travail de
formation a la recherche en éducation a ma pratiguaétier d’animateur a participé ajla
constitution de mon objet dans une perspectivendimation théorique et empirique. Ledit
objet issu de problématiques de projets de moaited'activité, s’est consolidé et enrichi
d’angles d’analyses théoriques et d’apports métlogitpues dans une formation de mon
appréciation critique des postulats et des constatsdes empiriques et expérimentales
de mon cursus de formation en Sciences de I'édurcati’Université de Genéve.
L’évidence d’'une convergence de mes affinités diamalyse des discours ne s’est pas
construite de fagon conventionnelle. Je n’ai déeduees théories qu’en fin de mon
parcours de maitrise.

A cette unité de formation choisie dans le cadrepuhjet libre prévu parla formation
AISE en vue d’'aider les étudiants a choisir un sujetatderche plus personnel, mpn
intérét pour I'approche des discours c’est ingtaits le prolongement de ma participation
au séminaire de recherche sur I'’éducation dangdgs du Sud. La possibilité qui m’'a eté
offerte de participer a un travail sur la base tietiens effectués par Thibaut Lauwerjer
avec des enseignants du Bénin, sur le theme dedbtéde I'éducation, m’a permis
d’acquérir des outils méthodologiques et d’approdkeesens d’'une formation pratique
d’apprentissage d’'une posture de chercheur en &sdrumaines.
Je précise que mon projet initial de recherche qy&@v que mon analyse de corpus par
'apprentissage des méthodes d’analyse sociodiseupsoposé sous la direction de Jean-

% Note de bas de page 985. On préférera au terme d’ « interprétation » icels «jugement » pour
distinguer cette quéte des éléments pertinentsipaengu’il advient, recherche destinée a identifiee

action qui se tient dans le méme mouvement ouapptécie. Il a le mérite de suggérer aussi I'athéne

recherche, la cléture d’'une quéte de repéres mislatiort.
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Paul Bronckart serait poursuivi d'une prochainepétadondée sur une démarche
meéthodologique d’analyse par entretien. Ma pariggm au coursl’Analyse de données
en compréhensiosous la responsabilité de Maryvonne Charmillatsgirivait dans cett
perspective. A ce parcours de gestation de mon rnénte Master se greffent de
nombreuses considérations qui ont émaillé ma pratdjanimateur a septante pour cent
au sein de I'équipe du Centre Gandolin.

L’aménagement de mes activités d’animateur pouperenettre de suivre ma formation
s’est accompagnée de certaines réserves de lalgmmembres de I'équipe quant g la
teneur de ma participation aux communications g@guntape. Cette réserve s’est
rapidement résolue sous la forme d'un engagementaepart de ne pas user d’un
métalangage lié a ma formation. Un autre aspectcete aménagement concefne
'organisation de mon activité consistant a me eptdr d’activité de planification d
personnel plus facilement modulable et de tacheged@on logistique des infrastructures
et du matériel d’animation surtout dans l'opératiaisation des activités en relation avyec
la coordination des programmes de spectacles ghategtuelles événements d’animation
de quartier du Péiou. C’est donc plus au niveamde expérience pratique et technique
gu’au niveau des orientations du projet que m’ativaé sur le terrain s’est concentrée| A
I'énoncé de mes fonctions, vous comprendrez que awbvité réelle d’animateur est
passablement éloignée du contexte d’écriture denémoire. C’est néanmoins, pour
conclure ce mémoire, I'un des éléments de I'ancidgyes ma pratique concréete sur| le
terrain, dont j'aurais souhaité rendre-compte, at@urt autre considération.

Mon rapport aicollectif s’est construit a travers mes utopies de jeunaateur croyant
aux valeurs de la socialisation au travers descoatses entrent les générations. J'ai tenu
la place que m’ont assignée les municipalités assant des personnes aux choix et aux
décisions associatives orientant mon activité comantaire. J'ai aussi, en faisant jouer
mes intéréts pour la transmission de savoirs agegalts des autres, formé des personnes
a en accompagner d’autres dans I'expression ds ietwitions et de leurs créativités vers
une configuration commune de lI'autonomie de chacun.

Mon choix d’'un parcours universitaire a découlécdeconstat que lI'expression de ces
godts ne suffisait plus a mobiliser des personriesoeamment des jeunes portés par
l'irrespect (Genard 2008), souvent motivés par emtiment d’injustice. J'interprete ces
processus sociaux a l'aune des contraintes d’@$gsociales populaires modestes telles
gu’elles peuvent générer des sentiments d’inceeitiace a une aide qui masque mal les
peurs de réactionsrationnelles face aux ruptures dans une économie hégémonique
fondée sur la concurrence. Ces logiques de commesese trouvent renforcées par les
mouvements populistes et xénophobes avec lessecteurs de I'aréne publique sont
appelés a transiger souvent contre leur propres danbien commun. A linstar de
Bernard Lahire (2013), je souscris a la proposigseton laquelle“si 'économie voulait
rester dans les limites propres aux sciences segjalle verrait assez rapidement que la
théorie du « capital humain » appelle nécessairamame théorie empirique de la
socialisation, et plus exactement de la pluraliess égtxpériences socialisatrices, c’'est-a-
dire une théorie des dispositions a croire et aragii sont aux principes des actions et
réactions adaptées aux contextes toujours spéesiget donc variables d’acti6n(p.
158)
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Politique de la Ville

ANNEXE 1 : Organisation institutionnelle du Centre Gandolin

Référentiel de I'animatic

Etat de Geneve

Fédération des

Assemblée des

Villes et Communes Politique sociale du Centres employés de
genevoISes systeme éducatif de loisirs et de I'Institution cantonale
rencontre
INSTITUTION Présidence du délégué de
CANTONALE > oaitducanton ]
" ORGANISME ADMINISTRATIF
Association

Collectif Péiou

Associations et
groupements du
Quartier

Représentants
des usagers,
Habitants,
personnes
ressources

YT OPERATIONNEL

Centre Gandolin

Association du Centre
de Loisirs et de
rencontr

TSHM
Equipe des travailleurs
sociaux hors murs

Représentants des élus des
=>» villes et des communes

genevoises
> Représentants des Comité
d’associations
=—>» Représentants dy
personnel

Service administratif et
RH
Responsable opérationneé
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ANNEXE 2 - « Analyse compréhensive en situation de pratique d’animateur socioculturel dans un quartier populaire »

les prescriptions

v

Influence sur sa vie

Concepts Dimensions Indicates
Institutionnalisation > Domination
de :;rt?c?rr;?i?/?tle ————> =>» Subordination
. > . => Résistances. Passive/active
DRI de =>» Décision
|a550°'at'°|” dans Politisation des > Autorité
une analyse problématiques de > ) .
institutionnelle des I'action sociale — |~ > Developpement creatif
politiques =>» Controle versus évaluation
publiques : =» Capacité organisatrice
. Expertlseths = Union autour d’objectifs
onnes pratiques > > Défense d’objectifs
ds I'environnement COMMUNS
u
Mixité sociale dans = Estime de soi
>
>

Animation
communautaire
dans une approche
endogene du
dispositif

compensatoires

Potentiel commun
aux bénévoles et
aux professionnels

Capacité au changement

Inciter au
guotidien vs.
Coordonner

I'événementiel

v

Prise en charge de facteurs
Actions de mobilisation
Cohésion sociale

v

Processus d’identification
Potentialités

Processus
d’émancipation
par la
communication : la
guestion de la
justification du
Bien commun

Vv Y VY

Convergence des intéréts
Solidarité

Gestion des conflits
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