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Apports théoriques. La motivation à se former ainsi qu’à transférer les acquis de la formation sont 
des déterminants primordiaux de l’apprentissage et de son application en situation de travail 
(Carré, 2020). En eAet, les variables motivationnelles, tant à l’entrée qu’à la sortie de la formation, 
prédisent l’acquisition de compétences et leur transfert (Alliger et al., 1997; Blume et al., 2010; 
Chung et al., 2022; Colquitt et al., 2000). L’entrée des adultes en formation peut néanmoins 
résulter d’une large variété de motifs (Carré & Fenouillet, 2024), dont les eAets spécifiques sur les 
indicateurs d’eAicacité de la formation (Lauzier et al., 2016) restent peu pris en compte. 
Cette contribution explore donc les variables motivationnelles qui dès l’entrée influencent les 
résultantes de la formation, en prenant appui sur le modèle théorique de Jacot et al. (2015). 
Conformément à ce modèle, elle examine d’abord si les motifs d’entrée en formation prédisent 
les résultats motivationnels, à savoir la motivation au transfert, le sentiment d’eAicacité 
personnelle au transfert et l’instrumentalité perçue. Elle postule également que les résultats 
motivationnels précités prédisent les autres mesures d’eAets de la formation, à savoir la 
satisfaction, l’apprentissage et les transferts applicatif et créatif (génération individuelle d’idées 
et performance adaptative individuelle). Enfin, elle analyse si l’eAet des motifs d’entrée en 
formation sur les résultats de l’activité de formation, à savoir la satisfaction, l’apprentissage et les 
transferts applicatif et créatif, est médié par leur eAet sur les résultats motivationnels. 
 
Méthodologie. Pour tester ces hypothèses, une enquête en deux temps a interrogé des adultes 
inscrits dans diverses formations continues en Suisse romande. Avant leur entrée en formation, 
les participant·e·s étaient questionnés sur sept motifs d’entrée en formation à l’aide d’un 
questionnaire basé sur le modèle de Carré et Fenouillet (2024), développé et validé pour l’étude 
(Giarrizzo & Delobbe, 2024). Les résultats de la formation ont été mesurés après les modules de 
formation suivis, à l’aide d’échelles empruntées à la littérature scientifique. Au temps 1, 
465 questionnaires ont été collectés. L’enquête du temps 2 est toujours en cours, avec 
27 questionnaires collectés à ce jour. Lorsque la taille de l’échantillon le permettra, des analyses 
de régressions hiérarchiques et d’eAets indirects permettront le test formel de nos hypothèses.  
 
Résultats. Des coeAicients de corrélations de Spearman ont été calculés sur cet échantillon 
encore partiel à des fins exploratoires. Selon ces résultats préliminaires, les motifs économique, 
identitaire, opératoire professionnel et vocationnel sont associés aux résultats de la formation, 
avec des corrélations d’amplitude modérée, r(25) ∈ [.236 ; .461]. En outre, les résultats 
motivationnels sont associés aux autres résultats, avec des corrélations d’amplitude modérée à 
forte, r(25) ∈ [.270 ; .799].  
 
Discussion. Ces premiers résultats éclairent le rôle des motivations antécédentes et 
conséquentes à l’activité de formation pour expliquer l’apprentissage et son transfert en situation 
de travail, notamment en suggérant que la formation ne serait pas porteuse d’eAets pour tous les 
profils motivationnels à l’entrée. Ils soutiennent aussi une approche dynamique d’évaluation en 
continu des diAérentes variables qui influencent l’acquisition de compétences en formation 
(Blume et al., 2019). 
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